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IN
TERA

AO

Um agir em interlocugao, em um contexto de
acao mutua e compartilhada: em outras palavras,
uma interacdo. E esse o entendimento que a AIC
tem sobre todos os processos que realiza. Assim, a
base de toda a acao da entidade é o dialogo com
0s publicos com os quais estabelece parcerias.

Por isso, a AIC promove conversas a respeito
das intencionalidades e objetivos de cada proposta
e mantém uma postura de abertura em todos os
processos. Assim, ha um esforco permanente de
contextualizacao na criagao de nossas metodolo-
gias. Procuramos constantemente langar mao de
linguagens considerando as variadas dimensoes
dos grupos envolvidos: de onde vém, o que sabem,
o que podem ensinar e onde querem chegar.

A perspectiva € a da construgao de relacoes

de troca e colaboracao efetivas, nas quais os inter-

locutores efetivamente se reconhecam na condi-
cao de participes dos processos e de coautores das
producoes. Trabalhamos com foco na valorizagao
dos territorios e das identidades locais, estimulando
a construgao de visibilidade para as variadas iden-
tidades envolvidas, articulada a reflexao sobre as
relagcoes engendradas em cada localidade. Dessa
forma, atuamos com base em territérios educati-
vos, desenvolvendo nossas propostas com dinami-
cas de aprendizagem participativas e transdiscipli-
nares, que fomentam a constru¢ao colaborativa e
a democratizagao do conhecimento e se funda-
mentam na troca de saberes. Os processos sao e
permeados pelas realidades de cada individuo e
0s conhecimentos que emergem de cada grupo e
contexto local. Fomentamos, assim, a corresponsa-

bilizagao dos envolvidos com os processos.



INTERACAO

-A-

PALAVRAS-CHAVE
» Transparéncia

» Contextualizagao
% Territorio educativo
» Troca de saberes
» Identidade local

» Conhecimento popular

FERRAMENTAS UTILIZADAS*
» Fluxogramas de percurso
» Mapas afetivos

» Linhas do tempo coletivas

*Veja o glossario completo de ferramentas ao final desta publicagao.
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AO

A colaboragao orienta fundamentalmente os
trabalhos da AIC e diz respeito a busca por com-
preender e buscar, na pratica, a participagao efeti-
va dos sujeitos nos processos vivenciados. Nesse
sentido, toda a atuacao da instituicao ocorre com
enfoque na aprendizagem participativa e na trans-
disciplinaridade, com troca e valorizagao dos sabe-
res prévios de cada individuo e grupo, suas reali-
dades culturais e os conhecimentos do cotidiano,
com o objetivo de promover a corresponsabiliza-
cao e a identificacao dos sujeitos com o que esta

sendo feito.

Dessa forma, os educadores e facilitadores
dos projetos sao entendidos como mobilizadores
de processos de aprendizagem e criacoes colabo-
rativas. Sao disparadores de discussoes e reflexoes,
disponibilizadores de ferramentas acessiveis, su-
jeitos de escuta ativa para promover ambientes e
vivéncias de construcao participativa/colaborativa
entre todos. O educador ou facilitador tem como
desafio principal o de garantir as condi¢coes neces-
sarias para que pontes e conexdes potentes pos-
sam acontecer. Seu trabalho volta-se a propiciar
conversas, processos, aprendizagens e criagoes
significativas entre os sujeitos, com seus multiplos
repertorios e trajetorias de vida. O foco é a promo-
¢ao da democratizagao do acesso e da construgao

coletiva do conhecimento.



COLABORACAO

PALAVRAS-CHAVE

» Mediacao

» Troca de saberes

» Aprendizagem participativa
» Transdisciplinaridade

» Escuta ativa

FERRAMENTAS UTILIZADAS*
» Facilitacao Grafica
» World Café

» Rodas de Conversa

*Veja o glossario completo de ferramentas ao final desta publicagao.
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VEN

CAO

Inventar é criar novas coisas, ou criar de um
jeito diferente. Muitas vezes, inventamos a partir de
elementos e objetos que estao ao nosso alcance e
damos a eles outras utilidades: nesses casos, esta-
mos fazendo uma bricolagem.

A invengao tem a ver com deixar aflorar a sin-
gularidade, com estar aberto ao novo. Pode gerar
inovagao, pois traz a ideia de fazer uma coisa ja
existente de um jeito novo, que responde as de-
mandas do contexto dos sujeitos que criam. E o
improviso pode gerar uma invengao, ja que impro-
visar é responder a um estimulo a partir do seu re-
pertorio e considerando o repertoério do outro que
esta construindo algo junto com vocé. O improviso
tem uma relacao especifica com o tempo: nao ha
antes, so6 agora. E um tempo em aberto, determi-

nado para a criagao.

A invengao tem, assim, relagao com o encon-
tro - com uma outra pessoa, com uma situagao,
com um material. Esta relacionada a um saber-fa-
zer, saber se servir do que se tem para as finali-
dades exigidas por cada momento. Invencao tem
a ver com experimentar também: testar, observar
e adaptar a cada espago, territorio, sujeito, situa-
cao. Assim, € preciso realizar um manejo da gama
de ferramentas que podem ser reorganizadas de
acordo com a necessidade durante o processo
criativo, de acordo com o grupo e com experién-
cias prévias. Importante destacar que o improviso
nao é sindnimo de desorganizagao, mas de reper-
torio de mediacao, de adaptacao a cada sujeito e

territorio, favorecendo invencoes.



INVENCAO

PALAVRAS-CHAVE
» Invencao

» Inovacao

» Bricolagem

» Improviso

» Processo criativo

FERRAMENTAS UTILIZADAS*
» Design Colaborativo
> Intervengoes Colaborativas

» Proposicoes Criativas

*Veja o glossario completo de ferramentas ao final desta publicagao.



PERI

M E N I A Ja no inicio da AlIC, nos anos 1990, defendia-
Y

AO

mos que o processo de criacao de uma midia co-
munitaria articulava sentidos que iam muito além
do produto criado. Sentidos relacionados a des-
coberta das linguagens e dos modos de fazer dos
meios de comunicacao, e também ligados a iden-
tidade, a autoimagem e as tematicas de interesse
do grupo, colocadas em discussao e reflexao ao
longo do processo participativo de criar uma midia
comunitaria. Por isso, sempre defendemos a ideia
da midia-processo.

Desse modo, em quase trés décadas de atu-
acao, nossa perspectiva € a da experimentacao:
desenvolvemos processos colaborativos, partici-
pativos e abertos a inventividade dos envolvidos. E
apostamos que o mais importante, em cada expe-
riéncia dessa natureza, sao as oportunidades que

emergem ao longo do processo: reflexdes sobre as

questoes de cada um e do grupo; construgcao co-
letiva de conhecimentos; desenvolvimento, pelos
sujeitos, do senso critico, da problematizacao e da
postura ativa.

Essa énfase processual esta em todas as
criacoes ligadas a AIC: seja um produto de comu-
nicagdo, uma intervencao artistica, um evento, um
projeto de acao juvenil na escola, um mutirao co-
munitario para a resolucao de um problema local.

Na atualidade, a palavra experimentacao vem
sendo popularizada e associada a cultura maker, a
ideia de “mao na massa”, de um aprender que se
da ao longo do processo e é uma oportunidade de
“aprender a aprender”. Em sintonia com essa formu-
lagdo contemporanea, assumimos a experimenta-

¢ao como principio metodologico fundante da AlIC.
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EXPERIMENTACAO

'
\_J

PALAVRAS-CHAVE
» Midia-processo

» Processo

» Colaboragao

» Criacao colaborativa

FERRAMENTAS UTILIZADAS*
> Jogos Cooperativos
> Exercicios de criacao coletiva de comunicacao

> Mediagao Problematizadora

*Veja o glossario completo de ferramentas ao final desta publicagao.
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DEMO

CRATI
AO

Dos muitos sentidos que a palavra democrati-
zagao tem, aideia de criacao de espagos de debate e
decisao efetivamente abertos a ampla participacao
da populacao é cara a AlIC. Trabalhamos para criar
tais espacos e, ainda, para tornar processos de de-
bate e decisao mais abertos a participagao popular.

Em cada iniciativa realizada, buscamos criar
condicdes para que sujeitos e coletividades ana-
lisem criticamente seus contextos e identifiquem
situacoes-problema que possam transformar por
meio da mobilizagao social. Isso implica na partici-
pacao de todos os envolvidos, sejam eles perten-
centes a um mesmo grupo ou integrantes de uma
rede, gerando identificagao, reconhecimento e legi-
timidade as expressoes construidas coletivamente.

Assim, construimos variados processos de
mobilizagao social calcados em participagao efe-

tiva. Também atuamos na democratizacao do o

acesso a comunicacgao, desde o seu pensamento
estratégico até a sua producao, oferecendo aos
participantes a possibilidade de construirem cami-
nhos possiveis para suas demandas e necessida-
des, dentro de sua realidade e possibilidades. Além
disso, fomentamos o pensamento critico, reflexdes
para o autoconhecimento e para a emancipagao
do sujeito. Todos esses processos geram condi-
¢oes para a visibilidade do que antes era invisibili-
zado, fortalecendo a expressao da diversidade no

espaco publico.
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DEMOCRATIZACAO

PALAVRAS-CHAVE
Mobilizag¢ao social
Democratizagao
Autonomia
Acessibilidade
Baixo-custo
|dentidade

Corresponsabilidade

vV VvV ¥V VvV ¥V VvV VvV Vv

Construgao colaborativa do saber

FERRAMENTAS UTILIZADAS*
» Mapas de publicos
» Construcao coletiva de estratégias

» Ferramentas de discussao de causa e identidade

*Veja o glossario completo de ferramentas ao final desta publicagao.
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FERRAMENTAS
DE PACTUACAO
COLETIVA

Ferramentas que contribuam para a transparéncia
dos processos, de forma que as intencionalidades
sejam explicitadas e os objetivos das acoes sejam

negociados e pactuados entre todos.

» Apresentacao do processo
» Termo de compromisso

» Fluxogramas de percurso

115



FERRAMENTAS
DE DIAGNOSTICO
E PLANEJAMENTO

COLABORATIVO

Ferramentas que contribuam para a analise coleti-
va de situagoes, organizagoes, contextos ou territo-
rios, bem como para o planejamento de estratégias

coletivizadas de caminhos de atuagao possiveis.

v VvV VvV Vv

v Vv

Mapas de publicos
Diagrama de Venn
Diagnostico Rural Participativo

Ferramentas de discussao de causa e
identidade institucional

Analise coletiva de desafios

Construgao colaborativa de estratégias
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ATIVIDADES DE
LEVANTAMENTO
COLETIVO DE
REFERENCIAS

Processo de reconhecimento e diagnostico da re-
alidade e, ao mesmo tempo, de intervencgao, pelo
ato proprio de mapear. Podem ser feitos com dife-
rentes objetivos e tendo como suporte linguagens
variadas (texto, graficos, fotografia, artes graficas,

videos e som).

» Linhas do tempo coletivas
» Mapas afetivos

» Mini-mundos

» Diario de bordo

» Derivas

[ 17



DESIGN
COLABORATIVO

Processo de cocriagao de produtos, campanhas ou
planejamentos, podendo ter diferentes niveis de
engajamento e participacao, a depender da deman-

da e do contexto de cada situagao-problema.

v VvV VvV Vv

Mapas / Painéis semanticos
Cardapio de proposicoes criativas
Jogos cooperativos

Exercicios de construcao colaborativa de
comunicagao (campanhas, audiovisuais, pe¢as
sonoras e pecas graficas).

Intervencoes coletivas
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FERRAMENTAS DE
FACILITACAO DE

DIALOGO

Conjunto de ferramentas de mediagao que criem

espacos adequados e propicios a conversas signifi-

cativas e democraticas.

» Facilitagao grafica
% World Cafe

» Rodas de Conversa
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MEDIACAO INVENTIVA
(ABERTA AO QUE
ACONTECE)

Técnicas e cardapio de ferramentas estratégicas
para o desenvolvimento de processos abertos. Sao
repertorios construidos que permitem a adaptagao
do rumo dos processos a novas necessidades sur-
gidas no momento, que nao poderiam ser previstas
antes, ja que dependem da interacao e das formas

de participacao de cada grupo, em cada momento.

> Improviso
» Mediacao problematizadora
» Um-a-um

» Avaliagcao formativa

| 20



ESCUTA ATIVA

Ferramentas para promover ambientes propicios

a escuta qualificada, atenta e ativa.

» Visitas aos territorios

% Dinamicas de escuta como vivéncias ou troca
de saberes

» Briefing sensivel
» Rodas de conversa

> Entrevistas
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FERRAMENTAS PARA A
APRENDIZAGEM ATIVA

Ferramentas que promovam a aprendizagem ativa
dos sujeitos, para a promogao de sua autonomia e

protagonismo.

» Aprendizagem por projetos

» Desenvolvimento de Projeto de vida
» Educomunicagao

» Formagao em pares

» Sala de Aula Invertida

» Aulas rotacionais
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