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APRESENTAGAO

Este € o material de apoio da Confluir UFMG, uma formacao gratuita em
producao cultural, com foco em discussdes sobre direito a cultura, acesso a
politicas culturais e escrita de projetos para leis de fomento, realizada pelo
Comité de Cultura de Minas Gerais, por meio da AIC - Agéncia de Iniciativas
Cidadas, em parceria com a Pro-reitoria de Cultura da Universidade Federal de
Minas Gerais. A iniciativa busca contribuir para a capacitagao e aprimoramento
de pessoas da comunidade académica em escrita de projetos culturais e,
especialmente, no acompanhamento de outro agentes culturais em processos
de aprendizado sobre 0 acesso a politicas publicas por meio de editais. Dessa
forma, a capacitacao busca formar multiplicadores desses conhecimentos
compartilhados, promovendo tanto a criacao de projetos pessoais ou coletivos
dos participantes quanto incentivando que sejam mediadores de formacdes
para outros agentes culturais. Como proposta pratica da formacao, os
participantes da Confluir UFMG sao responsaveis por acompanhar
participantes do curso “Confluir: formacao coletiva em escrita de projetos
culturais” no desenvolvimento de seus projetos para submissao em editais,
abrangendo o processo de concepgao e escrita das propostas.

O Comité de Cultura de Minas Gerais € parte do Programa Nacional dos
Comités de Cultura (PNCC), promovido pelo Ministerio da Cultura (MinC) com o
objetivo de ampliar o acesso e a participacao popular nas politicas publicas de
cultura e contribuir com a compreensao da cultura como um direito. Nos 26
estados e Distrito Federal, os Comités de Cultura sao articulados por
Organizacoes da Sociedade Civil selecionadas por meio de edital publico. Em
Minas Gerais, a AIC - Agéncia de Iniciativas Cidadas (Belo Horizonte) é
responsavel por desenvolver as acdoes, em parceria com outras trés
organizacgoes: Associacao Carla Rosa - ACR (Vicosa), Centro Popular de Cultura
e Desenvolvimento - CPCD (Araguai) e Espaco Hibridus Ponto de Cultura
(Ipatinga). Ao longo de dois anos, serao realizadas atividades de mobilizacao e
articulacao social, formacao, apoio a projetos e comunicacao.
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DIARIO DE BORDO

Este € o material formativo do Confluir UFMG. Nossa missao aqui €
percorremos juntos esse curso, tal qual um curso d'agua, de forma fluida
e respeitando nossos tempos. A intencao € que o material seja um
estimulo para vocé desenvolver suas ideias e qualificar ainda mais seu
projeto, além de funcionar como uma referéncia sobre o conteudo
compartilhado nas aulas e para que vocé possa recorrer quando tiver
duvidas.

Todas as pessoas a bordo?! Nossa viagem vai comecatr!
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PROJETOS SAO FEITOS DE PESS0AS,
DE IDEIAS E HISTORIAS

Todo projeto € pensado a partir de uma ideia, e essa ideia habita a realidade de
quem a concebe, seja um individuo ou grupo. Projetos sao desenvolvidos em
um tempo e territérios especificos: tém cheiro, forma, cor, raca, género,
identidade e historia a partir do lugar em que foram enunciados.
Compreendemos que, para escrever e realizar um projeto, € necessario saber
quem se &, de onde se vem e de onde nasceu a sua ideia. Neste momento,
portanto, convidamos vocé a refletir sobre quem vocé é, se pertence a um
coletivo, por quais caminhos passa o seu fazer cultural e a quem ele atende.

A compreensao responsavel e aprofundada de quem somos e das praticas
que desenvolvemos nos possibilita construir relagcdes de troca, parceria e
respeito com as mais diversas formas de ser e estar no mundo.

Historicamente, aprendemos a enxergar que a cultura pertenceria a quem tem
poder econdmico, que a arte seria sua unica manifestacao e que nao seria
urgente e necessaria. Na contramao deste pensamento, apresentamos, nas
proximas paginas, possiveis caminhos para que a cultura seja vista de forma
ampla, como direito, negritando a importancia das politicas publicas para o
desenvolvimento cultural do pais.
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INTRODUCAO: POLITICAS DA
CULTURA E CULTURA COMO DIREITO

‘A gente ndo quer so comida,
a gente quer comida, diversao e arte”
(Titas)

Politicas publicas sao acdes e/ou programas estruturados pelo poder publico
para suprir demandas da sociedade em diferentes areas, como na educacao,
na saude e na cultura. No caso da cultura, a ideia € que as politicas publicas
atendam as necessidades culturais da populacao, criando condicoes para que
as pessoas possam produzir, criar e acessar produtos e servigcos culturais. Em
outras palavras, segundo o professor Teixeira Coelho, a politica cultural pode
ser compreendida como um conjunto de iniciativas que promovem a
producao, a distribuicao e o acesso a cultura, assim como a preservagao e a
divulgacao do patrimoénio historico e a organizagao do aparelho burocratico
responsavel pela gestao destas iniciativas.

Nos anos 2000, a gestao de Gilberto Gil (2003-2008) no Ministerio da Cultura
(MIinC) trouxe importantes mudangas no cenario cultural do pais. Entre elas,
uma nova concepgao de cultura: uma perspectiva ampla, que compreende
que a cultura € de e para todas as pessoas e vai muito além das artes eruditas
e das grandes producoes culturais. Este entendimento antropoldgico, que
passa a orientar a criacao das politicas do MInC, considera a cultura em trés
dimensdes: simbdlica, cidada e economica.

A dimensao simbolica parte do entendimento de que todos os seres humanos
sao capazes de criar simbolos. Nesse sentido, as varias possibilidades de
criacao simbodlica devem ser igualmente reconhecidas, sejam elas expressas
em modos de vida, saberes e fazeres, valores e identidades (BRASIL, 2012, p.
16), no audiovisual, nas artes cénicas ou em outras linguagens.
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Na dimensao economica, a cultura € encarada como um fator de
desenvolvimento econdmico, por meio da formacao de uma cadeia produtiva
que gera emprego, renda e lucro. O carater produtivo do setor cultural € um
dos motivos para que 0s governos incentivem e invistam na producao cultural,
entendendo seu potencial para movimentar a economia dos territorios.

Cultura como setor produtivo

Segundo o Painel de Dados do Observatorio Itau Cultural, em 2020 a
economia da cultura e das industrias criativas do Brasil movimentou R$
230,14 bilhdes, equivalente a 3,11% do Produto Interno Bruto (PIB). O
indice € superior ao da industria automobilistica, que registrou um valor
de 2,1% no mesmo periodo.

Ainda de acordo com o painel, o setor da economia criativa empregou
7.75 milhoes de trabalhadores no ultimo semestre de 2023.

Por fim, a dimensao cidada relaciona-se a participacao na vida cultural do pais.
Aqui estamos falando sobre a promocao do acesso a bens culturais, como
livros, espetaculos de danca, teatro, manifestacdes da cultura popular, entre
outros. Mas € importante ressaltar que nao se trata apenas de considerar o
cidadao como publico consumidor de cultura, mas de ampliar as formas para
que ele possa, também, ter a experiéncia de produzir cultura.

Nesta perspectiva, a cultura € compreendida como um direito basico de
cidadania, ao lado de outros direitos sociais como educagao, saude, lazer,
trabalho e moradia. Cidadania € acessar a direitos com equidade - inclusive os
direitos culturais, que vem sendo cada vez mais considerados como parte de
uma nova geragao de direitos humanos.

10
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A Unesco reconhece os direitos culturais como “parte integrante dos direitos
humanos, que sao universais, indissociaveis e interdependentes’. Os direitos
culturais abarcam, assim, os direitos a: 1) criacao e difusao cultural, 2)
participacao na vida cultural, 3) respeito as identidades e 4) o livre exercicio das
praticas culturais. Os direitos culturais também sao o marco da nogao de
Diversidade Cultural da instituicao, compreendida como a "“multiplicidade de
formas pelas quais as culturas dos grupos e sociedades encontram sua
expressao”.

Na legislacao federal brasileira, os direitos culturais podem ser encontrados
em dois importantes instrumentos de gestao das politicas culturais, instituidos
em 2012 e 2010, respectivamente: o Sistema Nacional de Cultura (SNC) e o
Plano Nacional de Cultura (PNC), que e parte do SNC. Ambos possuem o
objetivo de incentivar os entes federados - estados, municipios, Distrito
Federal e Unidao - a reformularem suas politicas na perspectiva de
compartilhamento de responsabilidades na area cultural.

O PNC é um “conjunto de principios, objetivos, diretrizes, estratégias e metas
que devem orientar o poder publico na formulacao de politicas culturais”. Ja o
SNC €& fundamental para que as diretrizes do Plano possam ser
operacionalizadas, na medida em que permite a elaboracao de politicas
publicas culturais articuladas entre os trés niveis de governo, o que ainda € um
grande desafio no setor cultural. A constituicao de um Sistema Nacional de
Cultura e de um Plano Nacional de Cultura € essencial para que o setor
cultural seja consolidado a nivel institucional por meio de politicas de Estado,
que nao se restrinjam a um governo especifico.

Nas proximas paginas, vamos nos aprofundar em um dos instrumentos
utilizados para a efetivacao das politicas e direitos culturais: os projetos
elaborados para captagao de recursos via editais de incentivo a cultura.

Ate La!
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Capitulo 1

PONTO DE PARTIDA -
MOBILIZAR RECURSOS

A partir da reflexao sobre a importancia do fazer cultural e levando em
consideracao as trés dimensdes da cultura apresentadas anteriormente,
podemos compreender que, alem de um direito a ser garantido pelo Estado, a
cultura também ¢é feita das relagdes construidas ao longo da nossa histoéria
pessoal e profissional. A manutencao do que fazemos, sabemos e produzimos
esta imersa na intricada trama de relagdes simbolicas, econdmicas e cidadas
que constituem o fazer cultural.

Apresentaremos, neste capitulo, 0 que compreendemos como essencial para
o desenvolvimento de iniciativas e projetos culturais que buscam diferentes
niveis de apoio via editais de fomento: a mobilizacao de recursos.

Escrever projetos para editais € uma forma de mobilizar recursos, e com
certeza vocé ja mobilizou recursos de diversas outras formas. Todas as vezes
que temos uma ideia € chamamos outras pessoas para nos ajudar ou tentamos
aprender algo para alcancar um novo objetivo, podemos dizer que estamos
mobilizando recursos. Por ser muito cotidiano e parte do processo de comecar
a realizar nossas atividades, muitas vezes nao percebemos como construimos
saberes e estratégias para melhorar nossa capacidade de mobilizar recursos.
Uma forma de visualizar isso € tentar definir o que € a mobilizacao de recursos,
que para nos aqui na Confluir UFMG sera entendido como:

12
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Mobilizar recurso € o processo de conseguir meios para atender a
uma necessidade ou para fazer um projeto acontecer.

Os principais recursos que geralmente precisamos sao financeiros, materiais,
técnicos, humanos e politicos. Quer dizer, quando temos uma ideia e
desejamos realiza-la, em muitos casos, solicitamos apoio de amigos, trocamos
ideia com conhecidos para aprender como fazer algo, buscamos parcerias
com comerciantes do territorio para divulgacao ou cessao de materiais ou
procuramos alguem ou alguma instituicao que possa ceder o espaco. Esses
recursos nao sao diretamente financeiros, mas sao fundamentais tanto na
EXecucao como Nno processo de escrita de um projeto para editais. Isso porque
mostram que voceé articula redes, € reconhecido no territorio ou mesmo possuli
0 conhecimento tecnico necessario para desenvolver um projeto.

Uai, mas sem os recursos financeiros nao temos como desenvolver nossos
projetos, né?

Sim e nao! A mobilizacao de recursos tecnicos e politicos ajuda muito nos
desafios de sustentabilidade do seu projeto ou iniciativa. Consideramos uma
organizagao/projeto sustentavel quando ele € capaz de, por muito tempo,
manter o seu valor social e seu funcionamento, o que fortalece o seu
crescimento como um todo. A sustentabilidade de uma organizacao/projeto
acontece por todos os elementos relevantes que afetam sua vida. Se vocé
tem, por exemplo, muito recurso financeiro, mas nao tem recurso politico, seu
projeto ou organizacao pode nao ser reconhecido como importante e suas
iniciativas podem nao conseguir se sustentar.

Para vocé entender melhor o que estamos chamando de recursos politicos,
tecnicos e financeiros, vamos listar abaixo alguns desses seus elementos:

Elementos politicos:

e O envolvimento do publico do coletivo ou projeto nas acoes:
reconhecimento da sua importancia/relevancia junto das pessoas com as
quais e para as quais vocé desenvolve suas atividades e promoc¢ao do
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protagonismo;

e A definicao para o grupo sobre qual € o seu papel na construcao da
sociedade: saber qual € a sua identidade enquanto grupo/artista, seu
pertencimento sociopolitico;

 As praticas de transparéncia e prestacao de contas: construir uma
caminhada com boas praticas, conhecer detalhadamente o trabalho
desenvolvido;

o Construir a base antes do recurso chegar, estabelecer parcerias, saber
utilizar bem seus contatos e redes: parcerias sao muito importantes para
grupos, coletivos e iniciativas ampliarem sua atuacao e cumprirem sua
missao.

Construir redes

Tao importantes quanto o apoio financeiro, as parcerias também podem
ser utilizadas na realizacao de eventos, desenvolvimento técnico de
equipes, desenvolvimento de projetos e muito mais. Alem disso, a
articulacao mostra que o agente cultural nao € isolado, mas tem
iImpacto e relevancia para outras pessoas e coletivos, o que € sempre
bem avaliado em projetos culturais para editais.

Veja no video Mobilizacao de Recursos: outras possibilidades algumas
das experiéncias da AIC e da Creche Tia Carminha, que mostram como
a formacao de redes de solidariedade permite a promogcao de diversas
acoes.

Elementos técnicos:

* Qualidade do trabalho feito: reconhecimento de que todos os envolvidos
sabem fazer bem as atividades propostas e possuem o conhecimento
Necessario;

» Capacidade de planejar suas acoes, constante monitoramento e avaliacao
das atividades realizadas: aprimorar o trabalho realizado e manter a pratica
de avaliar as acoes para fim de compreensao do que funciona ou nao para

14
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seu fazer cultural, buscando registrar os pontos a favor e os pontos a
melhorar;

e Capacidade de produzir conhecimentos: registrar e divulgar modos de
fazer, resultados e boas praticas construidas pelo seu projeto;

» As experiéncias e saberes adquiridos pelo grupo em vivéncias e realizacao
de acodes:. o acumulo coletivo que contribui para construir a qualidade
técnica das pessoas envolvidas no projeto, recursos humanos que se
formam a partir de dentro, na acao, compartilhamento e repasse;

Elementos financeiros:

» Diversidade das fontes de recursos, ou seja, o dinheiro nao vir de um lugar
Sle}

» Capacidade de mobilizar recursos publicos e privados (olha os editais ail);

e Geracao de renda/economia solidaria e doacoes.

Investimento de recursos

E importante considerar que o fazer cultural tem custos que nao sao

medidos apenas pelo valor financeiro. Investir tempo e conhecimento
nas atividades propostas € também mobilizacao de recursos, pois
contribui para manter vivo o que se faz. Esse tipo de investimento de
varias ordens tambéem da valor ao trabalho de agentes culturais.

Por fim, para mobilizar recursos € importante saber quem se €, o que faz, como
faz e ter consciéncia dos pontos fortes e fragilidades da iniciativa/ projeto/
pratica em questao. Mobilizar recurso € tambem sensibilizar terceiros sobre a
importancia de sua atividade, e essa definicao interna € muito importante para
saber comunicar para possiveis apoiadores sobre a importancia de contribuir
no projeto que vocé ira desenvolver.

15
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Mobilizagao de recursos na pratica

Escuta esse causo pratico de mobilizacao de recurso do
projeto/movimento segundaPRETA:

Em 2016, um grupo de artistas, pessoas negras majoritariamente do
teatro, entenderam que precisavam ver mais os trabalhos uns dos
outros, pois nao se conheciam artisticamente devido a varios fatores,
como dificuldade de deslocamento na cidade de Belo Horizonte, pouco
recurso financeiro para manutencao dos trabalhos de artistas negros,
entre outros. Iniciaram um projeto que se efetivou em 2017, chamado
segundaPRETA1, em que por temporadas de apresentacao de
aproximadamente dois meses, se encontravam todas as segundas-
feiras para se ver e ver espetaculos uns dos outros. Com o
desenvolvimento dessa iniciativa, outros artistas demonstraram desejo
em apresentar-se na segundaPRETA, levando o grupo idealizador da
proposta a abri-la para outros participantes de Belo Horizonte e outros
municipios. Essa ampliacao dos participantes ocorreu com o cuidado de
preservar a identidade e as formas de fazer especificas do grupo
original que concebeu e conduziu a segundaPRETA, garantindo a
continuidade do propdsito do projeto.

Alem disso, surgiu a demanda de submeter a segundaPRETA como um
projeto para a Lei Municipal de Incentivo a Cultura de Belo Horizonte-
Modalidade Fundo.

O gue vemos nesse caso, que retoma os conteudos anteriores: antes de
submeter o projeto da segundaPRETA para um edital de fomento, o
coletivo iniciou a ideia mobilizando recursos tecnicos e politicos.
Utilizaram o espaco do teatro espancal. A partir de parceria, investiram
suas experiéncias com producao cultural para realizacao do cada
segunda-feira (a curadoria das apresentacoes, a organizacao do espago
e da bilheteria e a pos-producao), acionaram parceiros do audiovisual
para registrar os encontros e convidaram pessoas que trabalhavam com
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o0 comercio de alimentacao e outros produtos para estarem presentes.
Dessa forma, o encontro deixou de ser apenas do teatro para ser uma
reuniao de pessoas negras de diversos segmentos culturais, algo que
era uma necessidade sentida por todas essas pessoas.

Nesse caso, vemos que os editais surgem como uma forma de
potencializar experiéncias como a da segundaPRETA, possibilitando que
ela fosse ampliada para outros artistas. Contudo, a importancia da
iniciativa fez com que ela nascesse mesmo antes de transforma-la em
projeto para um edital.

Mais sobre a segundaPRETA no site.

Veja mais sobre mobilizacao de recursos nessa série de videos Produgao de
Eventos Na Tora, da Familia de Rua e Forum das Juventudes da Grande BH,
que compartilham dicas e orientacdes para quem quer produzir eventos na
tora:

o Parte |
e Partell
e Parte lll

Multiplicando conhecimentos e dicas de tutoria: redes de trocas e
mobilizagao de recursos

E importante destacar que estar em contato e construir relacdes com

diferentes pessoas e maneiras de ser, estar e fazer cultura € também
avivar e trocar saberes, criar e fortalecer redes, pois assim
enriquecemos o nosso fazer e potencializamos as parcerias
estabelecidas. Uma boa imagem para exemplificar isso vem de um



http://segundapreta.com/
https://vimeo.com/168792030
https://vimeo.com/168808550
https://vimeo.com/168839959
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saber mantido por povos negros de religidoes de matriz afro-brasileira.
Ele nos ensina que, assim como em um grande mercado, a vida e feita
de trocas, nas quais sempre levamos e buscamos algo.

Em nossa pratica de acompanhamento de agentes culturais na escrita
de seus projetos, isso se traduz no entendimento de que, ao
compartilhar sua ideia e seu texto, a pessoa nao esta apenas recebendo
auxilio para suas duvidas ou desafios na elaboracao de projetos. Ela
também passa a fazer parte de uma rede de trocas de aprendizados,
servicos, ideias e praticas, como mais uma produtora de conhecimento
e saber que constroi relacdes ao longo desse processo.

E fundamental compreender que a relagdo constituida na pratica de
acompanhamento nao deve ser hierarquizada. Voltando a imagem do
mercado, identificamos que as boas e justas trocas nao se prendem
apenas ao valor financeiro ou utilitario das mercadorias, mas sim, podem

gerar conexoes duradouras e de grande relevancia para nossas
trajetorias e projetos.

A tessitura dessas relacoes de troca € entendida como parte de um
processo de mobilizacao de recursos.




Capitulo 2

AFLUENTES - ,
PONTO DE ENCONTRO ENTRE NOS E
0 UNIVERSO DOS EDITAIS

Sabemos que a linguagem dos editais pode ser algo que distancia diversas
pessoas desse universo da escrita de projetos. E importante lembrar que a
norma culta do portugués € apenas uma das formas possiveis de falar e que
ha uma grande diversidade linguistica em nosso pais. Pensar sobre cultura e a
linguagem de editais também pode ser uma oportunidade para refletir sobre a
existéncia de outras formas de falar, compreender o mundo e construir
vocabularios. Assim, hem sempre os agentes culturais que desejam acessar 0s
editais vao dominar essa linguagem juridica especifica desse tipo de
documento. Por isso, € fundamental garantir que a compreensao dessa
linguagem nao seja um impedimento para o acesso efetivo dos agentes a seus
direitos. E preciso pensar em maneiras para gerar aproximagdes do
vocabulario do universo dos editais, de forma que os significados dessas
palavras sejam apropriados € nao se tornem uma barreira de acesso.

E importante que o processo de acompanhamento de agentes culturais seja
espaco de aprendizagem mutua sobre essa linguagem, e que se compreenda
que os editais possuem uma forma especifica de comunicacao, distante do
que € praticado no cotidiano. Por isso, € necessario adaptar-se e aprender mais
uma forma de falar e escrever, sem que ela seja enxergada ou imposta como o
unico conhecimento valido ou correto. Trata-se, na verdade, de uma
linguagem especifica para a leitura e compreensao de editais e para a escrita
de projetos.
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E por que editais sao escritos assim? Os editais, principalmente os relacionados
a concursos, licitacdoes ou contratacoes publicas, sao escritos com base em
leis que regulam o uso de dinheiro publico. Eles seguem um formato mais
técnico e juridico para garantir que o processo seja transparente, justo e legal.
Como muitas vezes envolvem recursos publicos, estes documentos precisam
respeitar regras especificas, evitando fraudes e assegurando que o dinheiro
seja bem usado. Por isso, a linguagem dos editais € mais formal e precisa,
focada em cumprir as normas legais.

Aqui na Conflur UFMG vamos chamar essa linguagem dos editais de
‘projetés”. Assim como aprender a falar outra lingua, para entender melhor o
projetés podemos comegar a conhecer algumas palavras que sao muito
comuns em editais. Listamos abaixo algumas delas e te convidamos a pensar
como voceé as definiria a partir do seu contexto.

Acessibilidade

e Definigdo: Conjunto de medidas e recursos que garantem que todas as
pessoas, principalmente aquelas com deficiéncia, idosas ou com
mobilidade reduzida, possam usufruir plenamente de um projeto/acao
cultural.

« Como também podemos entender: Adaptacao de espacos, assisténcia
pessoal, mediacao ou utilizacao de tecnologias assistivas incluidas no
projeto para garantir que todo mundo, principalmente as pessoas com
deficiéncia, idosas ou com dificuldades de se deslocar no espaco, participe
do projeto/acao, sem barreiras ou limitacoes.

e Sinénimos: Inclusao, adaptacao, facilidade de acesso.

Agente Cultural

» Definicao: Pessoa fisica ou juridica que exerce atividades relacionadas a
promocao, producao ou difusao de manifestacoes culturais, artisticas ou
patrimoniais.

e Como também podemos entender: Individuo, grupo ou organizagao que
trabalha para estimular e espalhar cultura, arte e tradicoes.
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» Sinénimos: Trabalhador da cultura, grupo/organizacao cultural.

Boas praticas

» Definicao: Conjunto de procedimentos, técnicas e atitudes reconhecidos
como eficientes, éticos e apropriados, que sao seguidos para atingir bons
resultados.

+ Como também podemos entender: Maneiras corretas e eficientes de fazer
as coisas, seguindo exemplos bem-sucedidos e padroes de qualidade e
etica.

e Sinébnimos: Procedimentos recomendados, conduta adequada, boas
atitudes, praticas recomendaveis.

Captacao

» Definicao: Processo de arrecadacao de recursos financeiros de
empresas/patrocinadores para a realizagcao de um projeto ou atividade
cultural.

e Como também podemos entender: Conseguir dinheiro ou apoio de
empresas ou patrocinadores pessoas fisicas para realizar um projeto
cultural aprovado em uma lei de incentivo (Lei Rouanet, Lei Estadual de
Cultura, entre outros).

» Sinénimos: Busca de financiamento.

Carta de anuéncia

» Definicao: Documento que registra o consentimento e ciéncia de outra
pessoa (fisica ou juridica) em relacao ao projeto. Exemplo: parceiro que
cedera espaco para realizacao de alguma atividade ou grupo cultural que
realizara acao para o projeto em forma de parceria.

« Como também podemos entender: E uma carta em que alguém da sua
autorizacao por escrito ou concorda com o0 que outra pessoa ou grupo
planeja fazer no projeto.

» Sinénimos: Autorizacao, consentimento, manifestacao de apoio.
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Categoria

» Definicao: Classificacao de diferentes areas ou tipos de atividades
culturais, artisticas ou sociais, conforme suas caracteristicas ou naturezas
separadas pelo edital.

 Como também podemos entender: Tipo ou classe em que se divide uma
atividade ou projeto, de acordo com suas caracteristicas. E utilizado no
edital para definir melhor qual tipo de proponente e proposta deseja
selecionar e quais os valores direcionados para cada um deles.

e Sinénimos: Classe, segmento, area.

Contrapartida

» Definicao: Beneficios oferecidos a sociedade em troca do apoio financeiro
recebido para a realizacao de um projeto cultural.

« Como também podemos entender: O que o projeto pode devolver para a
comunidade alem da proposta principal.

* Sinénimos: Retorno social, beneficio coletivo, retribuicao, compensacao.

Critérios de avaliacao

» Definicao: Conjunto de normas, padroes ou requisitos que serao utilizados
para avaliar a qualidade, viabilidade ou relevancia de propostas ou projetos
culturais.

 Como também podemos entender: Regras que sao usadas para analisar e
Julgar se um projeto cultural € bom ou nao, estabelecidas em cada edital.

e Sindnimos: Padroes de julgamento, parametros de analise, regras de
avaliacao.

Democratizacao do acesso

» Definigao formal: Processo de ampliacao do acesso a cultura, garantindo
que diferentes publicos tenham oportunidades iguais de participacao e
fruicao das atividades culturais.

 Como também podemos entender: Possibilitar, por meio de medidas
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previstas no projeto (atividades gratuitas, acdes em locais periféricos e outras),
que mais gente tenha acesso as atividades culturais ou produto desenvolvido.
e Sinébnimos: Popularizacao, ampliacao de acesso, descentralizacao,
universalizagao.

Elegibilidade

e Definigao: Conjunto de critérios que um projeto, organizacao ou individuo
precisa atender para poder participar de um edital ou chamada publica.

« Como também podemos entender: O quanto o seu projeto € adequado
para aquele tipo de proposta, podendo ser selecionado.

e Sinénimos: Admissibilidade, enquadramento.

Exequibilidade

» Definicao: Capacidade de um projeto ser realizado conforme os recursos
financeiros, tempo disponivel e equipe envolvidos.

e Como também podemos entender: O quanto o projeto demonstra
capacidade de ser realizado, considerando a coeréncia dos valores com o0s
praticados no mercado, o tempo previsto para as atividades, o tamanho
das acoes propostas e as capacidades técnicas da equipe.

e Sindénimos: Viabilidade, capacidade de execucao.

Grupo ou coletivo

» Definicao: Conjunto de pessoas ou entidades que atuam juntas em um
projeto  ou  atividade cultural, compartilhando  objetivos e
responsabilidades.

« Como também podemos entender: Geralmente, os editais consideram
grupos ou coletivos aqueles proponentes que nao possuem registro formal
(CNPJ).

e Sindénimos: Coletivo cultural.

Impacto social

» Definigao: Alteracdes significativas nos aspectos sociais, culturais,
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econdmicos ou ambientais provocadas por uma agao ou projeto, refletindo
mudancas no bem-estar da comunidade.

« Como também podemos entender: Efeitos que uma acao ou projeto tem
na vida das pessoas e na sociedade, que demonstram sua importancia e
necessidade de realizacgao.

» Sinénimos: Consequéncias sociais, efeitos sociais, mudancas sociais.

Manifestacao cultural

» Definicao: Qualquer forma de expressao que reflete as tradicdes, valores
ou identidades de um grupo ou sociedade, como musica, danca, teatro,
culinaria etc.

 Como também podemos entender: Qualquer forma de expressao artistica
ou cultural que reflete o jeito de viver e se comunicar que é passado de
geragao para geragao.

e Sindnimos: Expressao cultural, pratica cultural.

Objeto do edital

» Definicao: Descricao detalhada do que se pretende alcancar ou apoiar
com aquele processo seletivo, o motivo pelo qual o edital foi criado e o
que ele busca selecionar, apoiar ou financiar.

 Como também podemos entender: Qual € o tipo de proposta desejada e
quais sao os objetivos do edital.

e Sinénimos: Tema, foco.

Parecerista

» Definicao: Profissional ou especialista responsavel por avaliar de forma
tecnica o projeto ou proposta submetida ao edital, seguindo os critérios de
avaliacao estabelecidos na chamada.

« Como também podemos entender: Pessoa que avalia os projetos ou
propostas, decidindo se sao adequados ao edital e o quanto seguem os
critérios de pontuacao.

e Sinénimos: Avaliador.
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Pessoa Fisica e Pessoa Juridica

e Definigao: A Pessoa Fisica € um individuo com capacidade legal para atuar

em nome proprio e a Pessoa Juridica € uma entidade ou organizacao
registrada legalmente, com direitos e deveres proprios.

Como também podemos entender: A Pessoa Fisica € uma pessoa comum,
COMO VOCE OU eu, que se inscreve em editais e selecoes a partir do CPF; ja
a Pessoa Juridica € uma empresa ou organizagao/associacaoc que se
inscreve em editais pelo CNPJ.

Sinénimos: Pessoa Fisica - Individuo, cidadao. Pessoa Juridica - Empresa,
organizagao, instituicao.

Plano de trabalho

Definicao: Documento que detalha as etapas, acdes e cronograma de
execucao de um projeto, com objetivos, prazos e recursos necessarios.
Como também podemos entender: Um plano detalhado e objetivo que
mostra como o projeto sera feito, incluindo justificativa, metas, prazos e
recursos humanos (equipe).

Sinénimos: Planejamento, projeto de execucao.

Portfolio

» Definicao: Conjunto de comprovacoes de trabalhos, producdoes ou
experiéncias anteriores de um artista, grupo ou organizacao, que
demonstram sua trajetéria e competéncia na area cultural.

Como também podemos entender: Um compilado organizado de fotos,
postagens em redes sociais, publicacdoes, materiais de divulgacao,
declaracdes e outros que mostram e provam o que vocé ja fez na area da
cultura.

e Sinonimos: Coletanea, amostra de trabalhos, curriculo.

Prestacao de contas

» Definicao: Processo de apresentar, detalhadamente, a aplicacao dos
recursos financeiros recebidos por meio de relatorios das atividades
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realizadas e comprovacdes de gastos financeiros, com o objetivo de
demonstrar transparéncia e conformidade com as exigéncias.

e Como também podemos entender: Mostrar que o projeto aconteceu
como descrito na proposta e como o dinheiro do projeto foi gasto, para
garantir que tudo foi feito corretamente.

* Sindnimos: Relatodrio financeiro/relatdorio de execucao, demonstracao de
resultados.

Produto

» Definicao: Resultado concreto de um projeto ou acao, podendo ser um
bem, servico, evento ou qualquer item produzido durante o
desenvolvimento de uma atividade cultural.

« Como também podemos entender: O que ¢ criado ou produzido com um
projeto cultural, como um filme, uma peca de teatro ou uma exposicao.

» Sindénimos: Resultado, criacao, obra, produto final.

Proponente

» Definicao: Pessoa ou organizacao que apresenta e submete uma proposta
para um edital.

e Como também podemos entender: A pessoa ou organizacao que cria e
envia uma ideia ou projeto para ser aprovado. Precisa possuir as
caracteristicas necessarias exigidas pelo edital e sera responsavel, ao final,
pela prestacao de contas e penalidades legais, caso nao cumpra o
proposto.

» Sinénimos: Candidato, autor da proposta.

Readequacao

» Definicao: Processo de ajustar ou modificar um projeto, plano ou processo
para que ele atenda de maneira mais eficaz as novas condicoes,
necessidades ou exigéncias, mantendo a sua viabilidade e objetivos iniciais.

e Como também podemos entender: Fazer mudancas ou ajustes em algo
para que funcione melhor ou se encaixe na nova situacao do projeto -
como mudanca na data prevista de inicio das atividades, que torna
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necessaria a mudanca dos demais prazos da proposta.
» Sindnimos: Ajuste, adaptacao, modificacao, revisao.

Recurso

» Definigao: Ato formal de contestar uma decisao relacionada ao projeto,
solicitando a reavaliacao ou reconsideracao de um parecer, resultado ou
decisao das etapas de avaliacao do edital, geralmente acompanhado de
argumentos ou informagodes que justifiquem a revisao.

¢« Como também podemos entender: Quando alguem nao concorda com a
decisao tomada sobre o seu projeto e pede que ela seja revista, reforcando
as informacgoes apresentadas na proposta ou justificando a inconsisténcia
de algum ponto de avaliacao dos pareceristas em relacao aos critéerios de
avaliagao.

¢ Sin6nimos: Revisao, contestacao, solicitacao de reconsideragao.

Rubrica

» Definigao: Categoria de despesas dentro do orcamento de um projeto, que
especifica como os recursos financeiros serao distribuidos.

¢ Como também podemos entender: O nome de cada item do orcamento,
que detalha com o que o dinheiro do projeto sera gasto.

» Sinénimos: Categoria orcamentaria, item de despesa, linha orcamentaria.




Capitulo 3

AS MARGENS EO LEITO-
CONHECENDO A4S CARACTERISTICAS
DOS EDITAIS

Antes de fazer um projeto para submetermos - enviarmos - a editais, pode ser
interessante conhecer quais as possibilidades e como nossa proposta se
adapta melhor aos termos de cada edital. Neste ponto, nosso objetivo €
apresentar a vocé o universo dos editais: suas principais caracteristicas, as
diferentes fontes (editais de empresas, de instancias do governo, fundos do
terceiro setor etc) e os diferentes tipos de editais (de premiacao, de fomento,
de mecenato etc.). Ou seja, agora, em nossa trajetoria vamos conhecer bem as
margens e o leito do nosso curso, para que Possamos havegar com seguranca
sem perder o foco no caminho.

AFINAL, O QUE SAO EDITAIS?

Existem muitos tipos de editais e chamadas abertas para financiamentos de
projetos diversos. culturais, esportivos, de educacao, de assisténcia social,
voltados a infancia, as juventudes, a idosos etc. Eles sao lancados e divulgados
por organizacdes, secretarias governamentais, por empresas ou por
organizacdes da sociedade civil. Cada edital € unico e o seu texto € a lei
daquela convocatdria. E nele vocé se baseia para encontrar todas as
informacdes de que precisa: quais sao os critérios de selecao, que tipo de
grupo e projetos podem participar, as datas, formas de inscricao, entre outras.

O primeiro passo para entender se sua proposta cabe para o objetivo desejado
€ sempre uma boa leitura do edital para entender se seu projeto ou grupo se
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encaixam nas condicoes. Os principais tipos de editais disponiveis para apoio a
projetos sao: os fundos de apoio direto, os incentivos fiscais e fundo de
conselhos de direito. Mas quais sao as diferencas entre eles?

A) Os fundos de apoio direto

Sao editais para a transferéncia de recursos diretos ao projeto inscrito, por
meio de doacao ou patrocinio. Podem ser promovidos por fundos publicos,
como o Fundo Estadual da Cultura, por exemplo, por empresas ou fundacoes
e organizacdes da sociedade civil, como o Fundo Elas (incentivo a projetos
para/protagonizados por mulheres) e o Fundo Baoba (financiamento de
projetos e iniciativas para igualdade racial). Nos fundos de apoio direto, a
instituicao que faz a chamada (a responsavel por escrever o edital) determina
quais sao as regras, objetivos e critérios de selecao e transfere os recursos
diretamente para os projetos selecionados.

B) Os incentivos fiscais

Sao estimulos concedidos pelo governo a pessoas fisicas e juridicas que
desejam apoiar projetos culturais, esportivos e sociais, por meio da destinacao
de parte dos seus impostos devidos. Ha leis de incentivo fiscal federais,
estaduais e ate municipais (em algumas cidades). A ideia € a seguinte:
empresas e pessoas podem direcionar parte do valor que pagam em impostos
para o financiamento de projetos previamente aprovados pelo governo, por
meio de convocatorias das leis de incentivo. Em cada esfera (federal, estadual
ou municipal), essa destinacao esta associada a um imposto diferente e tem
regras muito especificas.

Por exemplo, a Lei 8313/1991, a Lei Federal de Incentivo a Cultura,
popularmente conhecida como Lei Rouanet, € uma lei federal brasileira que
criou o Pronac - Programa Nacional de Apoio a Cultura e, dentro deste
programa, instituiu o incentivo a projetos culturais. Essa legislacao permite que
empresas (tributadas pelo lucro real) e individuos destinem parte do imposto
de renda devido para a realizacao de projetos culturais aprovados pelo
Ministerio da Cultura.
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No caso da Lei Rouanet, € possivel direcionar de 4% a 6% do Imposto de
Renda (IR). No caso do incentivo cultural estadual de Minas Gerais, podem
ser direcionados de 3% a 10% do Imposto sobre Circulacao de Mercadorias e
Servicos (ICMS). Ja na esfera cultural municipal, no caso de Belo Horizonte, por
exemplo, € possivel direcionar até 20% do Imposto sobre Servicos de
Qualguer Natureza (ISSQN).

E importante lembrar que as porcentagens de incentivo podem mudar com o
tempo e variam de acordo com o edital e o perfil do patrocinador. Variam, por
exemplo, a depender se € uma pessoa fisica ou uma empresa de pequeno ou
grande porte. Alem disso, o valor do desconto no imposto (abatimento) pela
doacao feita ao projeto tambem pode variar, podendo ser de 60% a 100%,
dependendo de critérios definidos na convocatoria.

Essas regras diferenciadas entre projetos que recebem ou nao os 100% de
retorno sobre 0s recursos aportados pelos investidores promovem uma maior
ou menor possibilidade de captacao junto aos potenciais patrocinadores,
sejam pessoas fisicas ou pessoas juridicas.

Por exemplo, se o projeto tem um valor total de R$ 100.000,00 e o abatimento
do imposto for de 60%, o patrocinador poderia financiar R$ 60.000,00 do valor
do projeto com o imposto devido e precisaria pagar R$ 40.000,00 com
recursos proprios. Se o abatimento for de 100%, o patrocinador receberia o
reembolso total do valor investido.

Essas variacoes dependem de diversos fatores, como o tipo de projeto e o
porte da empresa patrocinadora. Na Lei Federal de Incentivo a Cultura, por
exemplo, o artigo 18 prevé projetos que podem ter 100% de abatimento, como
iniciativas de audiovisual ou de preservacao de patrimonios imateriais.
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Parece confuso, né? Mas vamos tentar simplificar!
Resumindo, a logica do incentivo fiscal funciona assim:

1. O governo de cada esfera (municipal, estadual e federal) abre
chamadas para iniciativas que queiram se candidatar a lei de incentivo.
2. As inscricoes para essas chamadas sao feitas por meio da proposicao
de um projeto, da maneira como o edital ou lei normativa determinar.

3. Se o projeto for aprovado, a iniciativa fica apta a receber esses
recursos vindos de empresas ou pessoas fisicas via isencao de
impostos.

4. Com esse certificado de projeto habilitado para captar, o proximo
passo € correr atras de empresas € pessoas parceiras que desejem
patrocinar esse projeto com 0s recursos que serao descontados no
recolhimento de impostos posteriormente.

IMPORTANTE: Todo e qualquer projeto proposto em Leis de Incentivo a
Cultura passa por um longo processo de avaliacao técnica e precisa
seguir regras dos editais ou leis normativas que prezam pela
democratizacao do acesso e da producao cultural, além de regras de
limitacoes de recursos financeiros. Apos a execucao, todos os projetos
precisam apresentar relatoria e prestacao de contas de todo o recurso
financeiro utilizado e, caso haja qualquer incongruéncia, o proponente
do projeto responde legalmente por isso. As Leis de Incentivo a Cultura
sao uma conquista dos trabalhadores da cultura e fundamentais para a
vida cultural do pais.

C) Fundos de conselhos de direitos

Alem dessas chamadas publicas, ainda ha a possibilidade de direcionamento
de impostos a fundos de conselhos de direitos, como conselhos municipais ou
estaduais que tém como objetivo promover, proteger e defender os direitos da
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crianca e do adolescente, da pessoa idosa, entre outros. Para acessarem esse
tipo de recurso, as organizagdes precisam estar cadastradas nos conselhos
relacionados as suas areas de atuagao e seguir uma serie de requisitos
determinados por cada um. Apesar de terem regulamentacdes especificas em
cada municipio e estado, os fundos de conselhos sao mecanismos federais.
Dessa forma, as doacoes de pessoas fisicas e juridicas podem ser deduzidas
apenas do imposto de renda.

DIFERENGA ENTRE EDITAIS DE CULTURA: BOLSA DE ESTUDO,
PREMIACAO, CIRCULAGCAO E FOMENTO

Os editais de cultura sao instrumentos utilizados para apoiar € incentivar a
producao cultural e artistica. Existem diferentes tipos de editais, cada um com
seu objetivo e tipo de projeto desejado. A seguir, explicamos as diferencas
entre os principais tipos de editais: bolsa de estudo/pesquisa/intercambio,
premiacgao, circulagcao, manutengao, fomento e mecenato.

1. Bolsa de Estudo/Pesquisa/Intercambio

Sao chamadas que oferecem apoio financeiro para capacitacao e
aprimoramento de artistas e profissionais da cultura. Podem ser destinadas a
estudos, cursos, workshops ou viagem de pesquisa - para construcao de um
espetaculo, por exemplo. O recurso € destinado a cobrir despesas com 0
estudo ou projeto pessocal do beneficiado. Normalmente, este tipo de
chamada pede que o proponente escreva uma proposta explicando o que
pretende estudar ou qual € a pesquisa que vai realizar, qual € a importancia
dessa atividade e para quais fins o recurso financeiro sera utilizado.

2. Premiacao

A premiacao € um edital que busca reconhecer a trajetoria de agentes e
grupos culturais. Geralmente, essas chamadas pedem que o proponente
conte sobre as atividades ja realizadas, ou saberes que possui, como a
manutencao e memoria de saberes tradicionais, saberes de culinaria, entre
outras produgoes culturais. As premiacdoes nao exigem a execucao de algum
projeto ou prestacao de contas: sao valores repassados como reconhecimento
do trabalho ja feito.
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3. Circulagao

Os editais de circulagao buscam apoiar a movimentacao e ampliacao da
visibilidade de produtos culturais, permitindo que projetos ou obras culturais
cheguem a um publico mais amplo. Sao destinados a artistas ou grupos
culturais que buscam levar suas producoes a outros lugares dentro ou fora de
sua cidade, estados ou paises. Por exemplo: turnés de bandas, exposi¢coes de
artistas, apresentacdes de teatro ou danca em outros locais. Para este tipo de
projeto, o proponente geralmente apresenta um plano de trabalho detalhado
e, ao final da execucao, é solicitada a prestacao de contas sobre gastos e
comprovacao da realizacao da proposta apresentada.

4. Manutencao

Esses editais sao feitos para disponibilizar recursos para a preservacao,
continuidade e fortalecimento de projetos ou iniciativas culturais que ja
acontecem. O objetivo principal desses editais € garantir que as atividades ou
espacos que ja estao em funcionamento recebam 0s recursos necessarios
para sua continuidade. Sao editais que solicitam planos de trabalho detalhados
e prestacao de contas ao final da execucao do projeto.

5. Fomento

Editais de fomento buscam financiar a criagao, execugao e continuidade de
projetos culturais. A proposta para este tipo de edital precisa ter um plano de
trabalho detalhado e bem justificado, prestacao de contas sobre o recurso e
comprovacao de execucao. Geralmente sao propostas que tém inicio, meio e
fim, ou seja, acdes que sao iniciadas e se encerram dentro do periodo
estabelecido no edital.

6. Mecenato

Os editais de mecenato sao chamadas de apoio financeiro por meio de
incentivos fiscais, ou seja, os projetos inscritos e aprovados ficam disponiveis
para que empresas ou pessoas fisicas patrocinem iniciativas culturais e
deduzam parte do valor investido de impostos (Imposto de Renda, ISS, ISQN),
promovendo o fomento a cultura com participacao da iniciativa privada.
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A seguir listamos alguns deles e suas principais caracteristicas:
* Lei Rouanet
A Lei Federal de Incentivo a Cultura, como ja mencionamos anteriormente, € o

principal mecanismo de fortalecimento federal da cultura no pais. Segundo os
canais oficiais do governo federal.

‘A Lei Rouanet € mais conhecida pelo incentivo fiscal a projetos,
mas ela na verdade criou o Programa Nacional de Apoio a
Cultura (Pronac), que €& composto por trés mecanismos:
Incentivo a Projetos Culturais;, Fundo Nacional da Cultura (FNC),
Fundos de Investimento Cultural e Artistico (Ficart)".

Por ser um incentivo fiscal de ordem nacional, empresas e pessoas fisicas
aptas e em dia com os deveres legais de declaragao de renda destinam parte
do seu imposto devido para financiar projetos culturais aprovados pelo
governo federal.

Por meio de editais e preenchimento de inscricao na plataforma do Sistema de
Apoio as Leis de Incentivo a Cultura (Salic), selecionam-se propostas culturais
aptas a buscarem empresas dispostas a financiar os seus projetos. Apos
captado o recurso, executa-se a proposta a partir do plano de trabalho
apresentado na submissao do projeto.

Pode-se captar recursos de mais de uma fonte financiadora. Porem, o projeto
apenas tera a autorizacao para o desenvolvimento com, no minimo, 20% do
valor total do solicitado no projeto.

Os projetos que geralmente podem ser submetidos a essa lei sao propostos
por agentes culturais/grupos ou iniciativas que tém experiéncia no
desenvolvimento de projetos.

As pessoas juridicas proponentes devem comprovar a natureza cultural por
meio do cartdao do CNPJ, com codigo(s) de Classificacao Nacional de
Atividades Econdmicas (CNAE) relacionado a area cultural do projeto.
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Sao disponibilizados na plataforma do Governo Federal materiais informativos
para auxiliar no cadastro de propostas, como o Manual do Proponente, que
contem passo a passo de como iniciar o cadastro de projetos para submissao a

lei.

Perfil dos projetos: Artes cénicas, artes visuais, audiovisual, musica,
humanidades, patrimoénio cultural material e imaterial, museu e memoria.

Quem pode submeter projetos: Pessoas Fisicas, Pessoas Juridicas com ou
sem fins lucrativos.

Quem pode patrocinar: Empresas até 4% do imposto e pessoa fisica ate 6
% do imposto.

Exigéncias para proponentes: Proponente deve ter natureza cultural e
CNAE em seu CNPJ correspondente ao segmento cultural da proposta
apresentada. Aqueles que estao apresentando a sua primeira proposta,
que, apesar de dispensado do curriculo cultural, tem uma limitacao
orcamentaria de R$ 200 mil.

Valores: a faixa de incentivo pode sofrer alteracdoes para cada tipo de
proponente. O limite maximo para pessoa fisica € R$ 500 mil e para
microempresas € de R$ 1 milhdo. Para grandes empresas pode chegar até
R$ 10 milhdes, podendo ser ampliado em casos especificos.

Vocé sabia?

A Lei Rouanet traz retornos impressionantes para o pais. Segundo
pesquisa da Fundacao Getulio Vargas (FGV), ao longo de 32 anos, mais
de 55 mil projetos culturais incentivados geraram, a cada R$1
investido, um retorno de R$ 1,59 para a sociedade.
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Etapas do processo de um projeto na Lei Rouanet

O processo de execucao de um projeto por meio da Lei Rouanet
envolve algumas etapas fundamentais:

1) Cadastro do proponente, elaboracao e submissao da proposta

A primeira acao compreende o cadastro do proponente na plataforma
Salic e a elaboracao da proposta de projeto cultural. Todas as propostas
de projetos sao submetidas pelos proponentes por meio do Salic, uma
plataforma digital da Lei em que sao inseridos todos os documentos e
informacoes necessarios para a avaliacao da proposta pelo Ministério. A
IN 11/2024 do MiInC estabelece que o periodo de submissao de
propostas no Salic € entre 1° de fevereiro a 31 de outubro de cada ano.

2) Anadlise de admissibilidade

A proposta submetida passa, primeiramente, pelo exame de
admissibilidade, em que € observado se ela atende as finalidades e aos
objetivos da Lei Rouanet, o enquadramento do projeto, assim como a
previsao de medidas de acessibilidade, democratizacao do e
contrapartidas sociais. E comum, nessa etapa, que o MinC envie ao
proponente diligéncias solicitando revisao e/ou complementacao de
informacdes sobre a proposta encaminhada.

3) Captacao

Uma vez aprovada, a proposta € transformada em projeto, recebe um
numero PRONAC e tem a sua autorizagao para captacao homologada e
publicada no DOU (Diario Oficial da Unidao). O proponente tem
autorizagao para abertura da conta captacao pelo MinC e tem o prazo
de captagao total de ate 36 meses.

4) Analise técnica

Apos atingir o minimo de 10% de captacao em relacao ao valor total
autorizado para captar, o proponente pode adequar o projeto a
realidade e, em seguida, envia-lo para analise técnica das entidades
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vinculadas do MinC, de acordo com o segmento cultural do projeto,
para emissao de parecer conclusivo. Finalizada a analise tecnica, o
projeto segue para a CNIC (Comissao Nacional de Incentivo a Cultura)
que pode concordar ou discordar do parecer emitido, devendo discutir
e aprovar no colegiado a decisao final.

Apos a apreciacao final da CNIC, o projeto € homologado para execugcao
e, caso tenha efetuado a captacao minima de 20% do valor total
aprovado para captacao, € autorizado o inicio da execucao e liberado o
recurso captado para a conta movimentacao, conta especial criada e
monitorada pelo Ministério durante toda a execugao.

5) Execugao

Iniciada a execucao, devem ser cumpridas todas as agoes, produtos e
demais compromissos assumidos no projeto aprovado. E uma fase que
exige atengao criteriosa da parte proponente, devendo haver constante
atencao as regras estabelecidas em relagcao a readequacoes do projeto,

prorrogacao do periodo de execugao, remanejamento entre itens
orcamentarios, etc. O MinC faz um acompanhamento dos projetos de
forma a assegurar sua boa execucao pelos proponentes. Esse
acompanhamento ¢ feito a partir do cruzamento de informacdes que o
proponente insere no Salic durante sua execucao.

6) Prestacao de Contas

Todos os projetos devem apresentar prestacao de contas que
comprove a execucao financeira e o cumprimento das metas previstas.
Essa prestacao de contas € feita também de forma eletrdnica, dentro da
plataforma digital Salic. Devem ser apresentados, ao longo da realizacao
do projeto, os comprovantes da execucao financeira e ao final os
documentos que comprovem adequadamente a execucao fisica do
projeto, cumprimento das metas, comprovacao dos produtos e/ou
servicos produzidos, medidas de acessibilidade, democratizacao do
acesso, contrapartidas sociais, etc. O relatorio final e as comprovacoes
devem ser entregues em até 60 dias apds o final previsto para a
execucao.
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e Lei do Audiovisual

A Lei Federal do Audiovisual (Lei n°® 8.685/1993) ¢ um dos mecanismos de
incentivo a producao cinematografica e audiovisual no Brasil. Ela permite que
empresas e pessoas fisicas destinem parte do Imposto de Renda devido para
financiar projetos audiovisuais aprovados pelo governo. Por meio de inscricao
junto a Ancine (Agéncia Nacional do Cinema), selecionam-se propostas para
essa area da cultura, o audiovisual, que sao avaliadas como aptas a captarem
recursos junto a possiveis patrocinadores.

» Perfil dos projetos: Producao de obra audiovisual, distribuicao em salas
comerciais de exibicao e festivais.

* Quem pode submeter projetos: Pessoas Fisicas, Pessoas Juridicas com ou
sem fins lucrativos.

* Quem pode patrocinar: Pessoas fisicas ou juridicas - Empresas 3% Pessoa
fisica 6%.

o Exigéncias para proponentes: Proponente deve estar previamente
cadastrado na ANCINE e possuir CNAEs especificos (5911-1/99, 5911-1/01,
5913-8/00, 8230-0/01 ou 5914-6/00) ho CNPJ como atividade principal ou
secundaria.

» Valores: pessoa fisica até R$ 500 mil, pessoa juridica até R$ 1.500.000,00
(um milhao e quinhentos mil)

1) Registro na Ancine
Antes da submissao do projeto, o proponente precisara possuir registro
na Ancine como agente econdmico independente. Esse cadastro e feito

pelo Sistema Ancine Digital em duas etapas: preenchimento da
solicitacao do registro via formulario digital disponivel no Sistema e,
posteriormente, envio eletronico de documentacao em um prazo
maximo de 30 dias por e-mail.
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2) Elaboracao e submissao da proposta
A apresentacao dos projetos deve ser feita através do envio de
formulario especifico, disponivel no site da Ancine.

O processo de submissao pelos proponentes conta com algumas regras
especificas:

* Independente da modalidade de objeto, os projetos de obras
audiovisuais nao podem ter seus titulos de trabalho alterados. Dessa
forma, o titulo definitivo deve ser o mesmo informado no momento
da emissao de Certificado de Produto Brasileiro (CPB) da obra.
Somente sera admitida a apresentacao deum unico projeto por
modalidade de objeto, resguardada a hipotese de reapresentacao
de projetos, no caso de cancelamento ou arquivamento do anterior.
Nestes casos, deve-se preservar o mesmo titulo do trabalho.

Desde que possuam carater complementar, 0os projetos de
desenvolvimento, producao e distribuicao de uma mesma obra

poderao ser apresentados para aprovacao concomitante.

3) Analise de admissibilidade

Apos a submissao, a Ancine avaliara se o proponente e o projeto
atendem as condicoes estabelecidas no Art. 13 da Instrucao Normativa
n.° 158. Caso a proposta seja deferida, a formalizacao da aprovacao do
projeto para captacao é publicada no Diario Oficial da Uniao - DOU,
contendo as informacdes descritivas do projeto.

4) Captacao de Recursos

O prazo para captacao de recursos dos projetos de desenvolvimento,
producao e distribuicao sera iniciado na data de publicacao da
aprovacao do projeto para captacao, tendo validade de ate 4 (quatro)
exercicios fiscais, observando-se o prazo de execucao financeira.
Projetos de festivais internacionais serao aprovados por 1 (um) exercicio
fiscal, renovavel por igual periodo na hipotese da nao realizacao do
evento, mediante solicitacao da proponente, apresentada ateé o final do
prazo originario. Quando a publicacao ocorrer no ultimo trimestre do
ano, este sera desconsiderado para a contagem do prazo.
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A captacao de recursos de fomento indireto sera efetivada mediante
deposito nas contas de captacao do projeto, que serao abertas apos a
aprovacao da proposta. Ja a captacao de recursos de fomento direto
ocorrera por meio de deposito realizado diretamente na conta de
movimentacao do projeto.

O proponente devera enviar os recibos de captacao nos seguintes
prazos:

| - até 31 de julho, no caso das captacdes efetuadas no primeiro
semestre do ano; e

Il - até 31 de janeiro do ano subsequente ao ano da captagao, no caso
das captacoes efetuadas no segundo semestre do ano.

5) Execugao

ApOs a aprovacao para execugao do projeto, a Ancine autorizara a
transferéncia dos recursos da conta de captacao para a de
movimentacao, no caso de recursos de fomento indireto, ou a
contratacao dos recursos, no caso de fomento direto. Importante
observar que existe uma captacao minima de 40% (quarenta por cento)
para execucao do projeto, que devera ser comprovado conforme
estabelecido no Art. 32 da Instrugcao Normativa n.° 158.

Caso o0 orcamento aprovado seja diferente daquele apresentado na
aprovacao do projeto para captacao, serao publicados, previamente a
liberacao e contratacao dos recursos, 0s novos valores para o projeto. A
liberacao dos recursos captados posteriormente a aprovacao para
execucao do projeto devera ser solicitada por meio de formulario
especifico, disponivel no site da Ancine, observada a vigéncia do prazo
final para a execucao financeira.

6) Acompanhamento da Execucao e Prestacao de Contas
A Ancine podera solicitar a apresentacao de prestacao de contas parcial
ou realizar o acompanhamento da execucao do projeto in loco.

O prazo para a conclusao do objeto dos projetos € de:
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| - 36 (trinta e seis) meses, a contar da data da primeira liberacao de
recursos, no caso de projetos de producao de animacao com duragao
superior a 70 (setenta) minutos;

Il - 24 (vinte e quatro) meses, a contar da data da primeira liberacao de
recursos, no caso dos demais projetos de producao;

lll - 12 (doze) meses, a contar da data da primeira liberacao de recursos,
no caso de projetos de desenvolvimento, distribuicao ou festival.

Em até 180 (cento e oitenta) dias contados da conclusao do objeto, a
proponente devera concluir a execucao financeira do projeto,
encaminhando a prestacao de contas, de acordo com Instrucao
Normativa especifica.

Considera-se a conclusao do projeto de acordo com suas
caracteristicas, a saber:

A conclusao do objeto de projeto de producao de obra audiovisual
ocorre mediante a emissao do CPB para a obra ou a inclusao do
ultimo episodio no CPB da temporada da obra seriada.

A conclusao do objeto de projeto de desenvolvimento é
considerada no ato da entrega a ANCINE da documentacao
referente ao objeto.

A conclusao do objeto de projeto de distribuicao de obra audiovisual
€ marcada pelo lancamento comercial da obra.

A conclusao do objeto de projeto de festival € considerada a partir
realizacao do evento, a contar do seu ultimo dia.

e Lei Estadual de Incentivo a Cultura de Minas Gerais - LEIC

A Lei Estadual de Incentivo a Cultura de Minas Gerais (Leic) n° 24.462/2023 -
foi criada em 1997, sendo um mecanismo de incentivo para a producao
cultural no Estado de Minas Gerais por meio da deducao do Imposto sobre
Operacoes Relativas a Circulacao de Mercadorias e sobre Prestacao de
Servicos de Transporte Interestadual e Intermunicipal e de Comunicacao
(ICMS).
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Para submissao de projetos culturais, o proponente necessita fazer um
cadastro na Plataforma de Fomento e Incentivo a Cultura, que permite
cadastramento de forma continua

» Perfil dos projetos: artes cénicas, audiovisual, artes visuais, musica,
literatura, preservacao do patriménio material, imaterial e centros culturais,
bibliotecas, museus, arquivos e outros.

 Quem pode submeter projetos: Pessoas fisicas ou juridicas com ou sem
fins lucrativos, cadastradas na plataforma, residentes em Minas gerais por,
no Minimo, um ano e atuem na area cultural.

e Quem pode patrocinar: pessoas juridicas, com atuacao no estado de
Minas Gerais ha pelo menos 1 ano

e Valores:
| - até R$ 300.000,00 (trezentos mil reais) para projetos relativos a produtos
culturais (nesse caso, considera-se produto cultural o artefato fisico resultante
da execucao do projeto, tais como: CD, DVD, livro, escultura, disco, etc. ou a
disponibilizacao deste conteudo em plataformas de streaming ou outras
formas digitais) inscritos tanto por pessoa fisica quanto pessoa juridica;
Il - até R$ 1.500.000,00 (Um milhdo e quinhentos mil reais) para projetos
relativos a produtos culturais, exclusivamente na producao audiovisual
(producao de longa metragem e séries, independente do género ou tecnica e
em qualquer uma das fases, seja desenvolvimento, producao, finalizacao ou
distribuicao) inscritos por pessoa juridica;
lll - até R$ 750.000,00 (setecentos e cinquenta mil reais) para projetos relativos
a produtos culturais, exclusivamente na producao audiovisual (producao de
longa metragem e series, independente do género ou téecnica e em qualquer
uma das fases, seja desenvolvimento, producao, finalizacao ou

distribuicao) inscritos por pessoa fisica;
IV - até R$ 250.000,00 (duzentos e cinquenta mil reais) para projetos de
criacao artistica (observado o §1°), inscritos tanto por pessoa fisica quanto
pessoa juridica;
V - até R$ 400.000,00 (quatrocentos mil reais) para projetos relativos a a
circulacao de grupos artisticos, inscritos tanto por pessoa fisica quanto pessoa
juridica;
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VI - até R$ 250.000,00 (duzentos e cinquenta mil reais) para projetos de
oficinas e formacgao cultural (neste caso, considera-se oficinas e formagao
cultural agoes como ensaios abertos, estagios, cursos, treinamentos, palestras,
seminarios, exposicoes, mostras e oficinas) inscritos tanto por pessoa fisica
quanto pessoa juridica;

VIl - até R$ 300.000,00 (trezentos e cinquenta mil reais) para projetos relativos
a promocao de eventos culturais, inscritos por pessoa fisica;

VIl - até R$ 400.000,00 (quatrocentos e cinquenta mil reais) para projetos
relativos a promocao de eventos culturais, inscritos por pessoa juridica;

IX - até R$ 750.000,00 (setecentos e cinquenta mil reais) para projetos
relativos a eventos culturais, que comprovem, no minimo, a realizacao de trés
edicoes, inscritos por pessoa juridica, com ou sem fins lucrativos;

X - até R$ 800.000,00 (oitocentos mil reais) para projetos que envolvam
manutencao de entidade artistico-cultural sem fins lucrativos, que propiciem o
desenvolvimento artistico-cultural e que comprovem a realizagao de
atividades por um periodo minimo de 03 (trés) anos, inscritos por pessoa
juridica;

Xl - até R$ 950.000,00 (novecentos e cinquenta mil reais) para projetos que
envolvam reforma ou construcao de edificacao, aquisicao de acervo e
equipamentos de entidade artistico-cultural sem fins lucrativos, inscritos por
pessoa juridica;

Xll - até 50.000,00 (cinquenta mil reais) para manifestacdes culturais
tradicionais e projetos de artistas iniciantes.

Saiba mais sobre Leis de Incentivo

Relatorio Executivo Sobre Mecanismos Federais De Incentivo Fiscal -

AIC, 2024.

Lei Federal de Incentivo a Cultura - AIC, 2020.
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ONDE ENCONTRAR EDITAIS ABERTOS?

Essa € uma pergunta muito frequente e, infelizmente, nao ha um unico lugar
para encontrar editais abertos, sendo necessario fazer buscas ativas em
diferentes sites. Esse processo de encontrar editais se chama prospeccao e
ele deve ser continuo (ho minimo semanal). Sugerimos alguns sites que
coletam e divulgam editais e os portais oficiais das chamadas publicas do
governo federal e alguns estados. Separe sempre um tempinho na sua
semana para acessa-los e ficar por dentro das oportunidades!

Sites que reunem e divulgam diversas chamadas
de patrocinio a projetos socioculturais:

GIFE - Grupo de Institutos, Fundacoes e Empresas

Associacao Brasileira dos Captadores de Recursos - ABCR

Prosas

Portais de chamadas de editais publicos Q

Ministério da Cultura - Editais de fomento

Secretaria de Cultura de Minas Gerais
Fundo Estadual de Cultura

Politica Nacional Aldir Blanc — PNAB (editais estaduais)

Lei Estadual de Incentivo a Cultura - LEIC

Lei Municipal de Incentivo a Cultura Belo Horizonte
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https://gife.org.br/editais/
https://captadores.org.br/noticias/#editais
https://captadores.org.br/noticias/#editais
https://captadores.org.br/noticias/#editais
https://prosas.com.br/editais
https://www.gov.br/cultura/pt-br/assuntos/editais/inscricoes-abertas
https://gife.org.br/editais/
https://www.secult.mg.gov.br/editais/editais/editais-fec
https://www.secult.mg.gov.br/editais/editais/editais-fec
https://www.secult.mg.gov.br/editais/editais/editais-fec
https://www.secult.mg.gov.br/editais/editais-pnab/editais-pnab
https://www.secult.mg.gov.br/documentos/lei-estadual-de-incentivo-a-cultura-leic
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Organizagoes que financiam projetos: q

CESE - Coordenadoria Ecuménica de Servico

Fundo Baoba

Fundo Elas+

Teia da Sociobiodiversidade



https://www.cese.org.br/
https://baoba.org.br/
https://fundosocialelas.org/
https://casa.org.br/teia/
https://casa.org.br/teia/
https://casa.org.br/teia/

Capitulo 4

s - : @ 5 % Lk -

CORRENTEZA -
ENTRANDO NO FLUXO DAS IDEIAS
PARA CONSTRUIR UM PROJETO

Agora que estamos mais familiarizados com o percurso, podemos entrar de
verdade no fluxo da correnteza. A proposta aqui € olhar para nossas praticas e
caracteristicas dos grupos e coletivos culturais para comegar a desenvolver as
ideias a partir do tipo de edital em que elas melhor se encaixam neste
momento. Para isso, vamos combinar o que entenderemos a partir daqui sobre
O que € um projeto e, depois disso, fazer um exercicio para ajudar a direcionar
e tirar as ideias da cabeca. Bora [a?

O projeto € uma estrutura escrita onde descrevemos uma ideia a ser
executada, que tenha algum objetivo especifico e delimitado, em que é
possivel apresentar os porqués que justificam a execucao da proposta, como
vocé acredita que ira executar essa ideia e quem vai desenvolvé-la com o
grupo ou agente cultural. Entao, projeto, aqui, hao € a mesma coisa da
iniciativa cultural em si. Um projeto precisa ter inicio, meio e fim e precisa ser
adequado ao tipo de edital que se quer buscar. Mas, calma! Antes de
continuarmos com essa conversa, vamos comecar pela ideial

A ideia do projeto € o que vai guiar todos os demais itens. Ela precisa ser
pensada estrategicamente para que vocé ou 0 seu grupo consiga atingir seus
objetivos e, ao mesmo tempo, dialogar com os criterios e prioridades da
chamada/edital para qual desejam enviar sua proposta. Uma dica importante
€ pesquisar projetos anteriores ja aprovados pelo edital que deseja concorrer.
Dessa forma, vocé vai conseguir visualizar melhor o perfil dos projetos que
geralmente sao aceitos pela chamada. 46
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Dicas de tutoria

O texto de um projeto nao abre muita margem para criatividade, pois
precisa ser, em grande medida, técnico e conciso. Porem, o processo de
concepcao desse texto pode ser criativo. e isso € muito necessario para
as pessoas que tém dificuldades em sistematizar seus pensamentos ou

em desenvolver uma proposta adequada. Neste topico, apresentamos
ferramentas e metodologias que ajudam nesse processo de ideagao.
Vocé pode segui-lo tanto para fazer seus proprios projetos quanto para
as atividades de tutoria ou mediacao de acoes formativas em escrita.
Sinta-se a vontade para fazer adaptacoes e se apropriar da
metodologia, criando novos caminhos e formas de fazer que ajudem
nesse comecgo de fluxo de escrita.

A seguir vamos apresentar algumas perguntas que ajudarao a orientar o
recorte. Tente respondé-las em topicos, bem objetivos, de preferéncia em um
pequeno pedaco de papel (post-it):

1-0qué?
O que se pretende fazer? Quais sado as atividades/acoes projeto?

2 -Como?
Como essas acoes vao ser desenvolvidas/ realizadas? Quais sdo as etapas?

3 - Para quem?
Qual e o publico beneficiado ou participante do projeto? Quantos sdo? Quais sao
as suas principais caracteristicas?

4 - Quando?
Qual e o tempo de duracdo do projeto? Quando comeca e termina?

5 - Onde?
Onde as acoes do projeto vao acontecer?
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6 - Por qué?
Por que essas agodes precisam acontecer? Quais sGo 0s impactos dela para o
publico ou para a comunidade beneficiada?

Dicas de tutoria

Para direcionar de forma ainda mais efetiva essas perguntas, escolha
um edital. Para essa escolha, considere sua experiéncia (caso o projeto
seja seu) ou a experiéncia do agente cultural tutorado na execucao de
projetos e o quanto vocé e os demais responsaveis pela execucao estao
mobilizados.

Quais critérios seguir para escolher o edital?

E preciso avaliar a sua vivéncia/do agente cultural tutorado e o quanto
as demais pessoas que vao desenvolver a proposta estdao engajadas

com a propostal!

Se essa € a primeira experiéncia na busca de recursos por editais e se 0
grupo nao esta muito mobilizado para a execucao por diversos fatores
(tempo, experiéncia ou mesmo o contexto atual da sua comunidade),
mas tem uma ampla trajetoria, a melhor opgao € buscar um edital de
premiacao, por exemplo, que permitira a conhecer um pouco mais
sobre o0 processo e prepare-se para oportunidades futuras.

Por outro lado, se 0 agente cultural ou o coletivo estao mobilizados, mas
Nnao possuem experieéncia em execucao de projeto, € interessante
comecgar por editais como os Fundos Municipais ou algum edital de
fomento como os da Politica Nacional Aldir Blanc - PNAB, que nao sao
tao burocraticos.

Leis de incentivo, como a Rouanet ou a Lei Estadual de Incentivo a
Cultura, devem ser buscados por proponentes ja experientes e muito
mobilizados, que ja realizaram diversos projetos e possuam vasta
experiéncia em prestacao de contas.
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Agora que vocé fez o recorte da sua proposta, € hora de tentar formular
melhor a ideia. Para isso, tente reunir as informagoes listadas em um unico
paragrafo, com mais detalhes.

Para treinar um pouco, vamos utilizar um exemplo de um projeto
ficticio.

O grupo ficticio do nosso exemplo € uma organizacao que trabalha com
mulheres idosas no Aglomerado Morro das Pedras, em Belo Horizonte.
O grupo ja oferta um espaco de convivéncia no aglomerado, com aulas
de costura e artes. Sua principal demandae conseguir recursos e
contratar mais educadores para realizarem atividades com as mulheres.
Ha um novo edital aberto, mas ele vai financiar apenas publicacdes de
livros. Sera que da para a organizacao do nosso exemplo participar?
Bom, se for de interesse do grupo, com certeza € possivel adaptar sua
demanda as possibilidades do edital, sempre dentro dos limites do que

faz sentido na pratica com os publicos e com os objetivos de cada
iniciativa.

Vamos ao exercicio de recorte:

O que?
» Publicacdo de um livro
» Registro de relatos e memorias das idosas
» Processo de criagcdo colaborativa

Como?
» Rodas de conversa durante as aulas de costura e artes
e [evantamento e registro das memorias
» Educadores mediando as discussoes

Para quem?
* 25 idosas de 65 a 80 anos, participantes do projeto, moradoras do
Morro das Pedras
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Quando?
e 10 meses (fevereiro a novembro)

Onde?
e Centro Cultural Comunitario do Morro das Pedras

Por qué?
» Compartilhamento de experiéncias e memaorias
» Fortalecimento da convivéncia entre o grupo
e Continuidade das atividades do grupo

Juntando os topicos, a ideia que surgiu foi: uma publicacao de um livro
que reune relatos e memorias das idosas, como produto de um
processo de criacao colaborativa e diversa. O grupo poderia promover
rodas de conversa para levantamento e registro das memorias e, dessa
maneira, continuaria ofertando espacos de troca e convivéncia. Para
isso, poderia solicitar, no orgamento do projeto, recursos para contratar
educadores que fariam a mediacao das rodas de conversa.

Dessa forma, encontramos um caminho para conciliar as demandas do
grupo com as normas do edital.




Capitulo 5

MEANDROS -
APRENDIZADO EM MOVIMENTO:
O PLANO DE TRABALHO

O processo de aprender a escrever projetos para editais acontece na pratica,
nas idas e vindas entre tentar, aprimorar e tentar outra vez. Por isso, a partir
daqui, entramos nos meandros do nosso curso - essas voltas, as vezes
repetitivas, mas que estao sempre nos levando adiante.

Este capitulo e o proximo tém o objetivo de apresentar e registrar a estrutura
basica de um projeto para editais que solicitam um plano de trabalho. Aqui
vocé vai encontrar dicas de praticas interessantes para o desenvolvimento da
escrita de projetos. Nem todos os formularios pedem os mesmos campos, mas
0s aqui indicados sao 0s mais comuns €, uma vez escritos, podem ser
adaptados de acordo com a necessidade. Chamamos esse projeto pré-
formulado de projeto de gaveta, um curinga na manga que pode salvar
quando a chamada tem um prazo muito curto para inscricao e, ainda, um pre-
desenho e organizacao das ideias e sonhos que se tém.

Aqui serao apresentadas formas de construcao do titulo, objetivo, descricao,
justificativa, acessibilidade, democratizacao e diversidade, elementos da
proposta que exigem uma formulacao maior de texto. Ja no capitulo 6,
abordaremos sobre equipe, cronograma, orcamento e plano de midia, que
exigem uma atencao tecnica maior e um pouco de pesquisa.
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Dica

E comum que essa ordem dos campos apareca no formuldrio de
inscricao dos editais, mas € importante que vocé perceba qual ordem
de escrita € a melhor para vocé. Por exemplo: talvez seja interessante
escrever a descricao da proposta antes de pensar no titulo. Dessa
forma, vocé pode visualizar a proposta e compreender qual titulo define
melhor o seu projeto.

Nos sugerimos a seguinte ordem para a escrita:
Objetivo > Descricao > Cronograma > Orcamento > Justificativa >
Acessibilidade, democratizacao e diversidade > Equipe > Titulo

VOCE JA FEZ ALGUMA VIAGEM?

Escrever um projeto pode parecer um processo um pouco alienigena, muito
distante do nosso dia a dia. Mas a boa noticia € que s6 parece: fazemos
projetos o tempo inteiro sem nem perceber, e um bom paralelo € com um
plano de viagem.

Quando vamos viajar, precisamos pensar em uma serie de perguntas que sao:

1) Qual é o programa da viagem? E para descansar, para trabalhar? Para ver
um show de um artista? Ou para fazer alguma pesquisa?

Respondendo a essas questdes, vocé tem o OBJETIVO. Se vai fazer uma
viagem a trabalho, o mais importante € se planejar considerando a
proximidade do local onde vocé precisara ir todos os dias, mas, se € uma
viagem para descansar, o ideal € considerar uma hospedagem em um lugar
tranquilo. Nos projetos, assim como nas viagens, so depois de decidimos o que
queremos fazer e onde queremos chegar € que podemos avancar nos
detalhes do nosso planejamento.

52



MATERIAL FORMATIVO - CONFLUIR UFMG

2) Quem estara nessa viagem? Quem ira com vocé? Com quem deseja
compartilhar essa viagem?

Esses sdo a EQUIPE e os PUBLICOS que serdo envolvidos em seu projeto. Se
vocé vai a um show de um artista, € interessante considerar convidar um
amigo para essa viagem, mas se vocé vai fazer uma pesquisa, precisara
envolver outras pessoas, compartilhar sua proposta e convencé-las a
participar ou contribuir com vocé. Significa pensar quais sao as pessoas que
atuarao junto a vocé na realizagao da proposta, assim como as pessoas ou
grupos que participarao das acoes do seu projeto.

Definidos os passageiros, € hora de pensar:

3) Por que essa viagem é importante? Quais motivos fazem que ela seja
necessaria agora?

Aqui vocé tem a sua JUSTIFICATIVA - o porqué deseja ou precisa viajar e qual
contexto fez com que vocé precisasse pensar nessa viagem agora. NO nosso
caso, porque € importante realizar esse projeto e quais circunstancias atuais
favorecem ou fazem necessaria a sua criacao. Depois, € preciso pensar:

4) Como voceé fara essa viagem e o que deve levar na bagagem? Vocé vai de
aviao? Onde vai se hospedar? Quais atividades fara enquanto estiver la?
Quais ferramentas, roupas e acessorios vai precisar levar?

Essa ¢ a DESCRIGAO da sua proposta. E nela que vocé detalha e explica o que
vai acontecer. o que vocé fara de fato? Em quantas etapas o projeto sera
divido, como cada atividade sera realizada? A proxima pergunta € muito
conectada a descricao. Vocé precisa definir:

5) Por quanto tempo ira viajar? Quantos dias vocé passara em cada
localidade? Qual é o dia de partida e de chegada? Com qual antecedéncia é
preciso comprar as passagens e reservar os hotéis?

Esse € o CRONOGRAMA. E ele que, tanto na viagem quanto no projeto,
organiza no tempo todas as atividades e etapas previstas.
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Importante: se vocé vai passar poucos dias no local de destino, nao

adianta planejar visitar cada canto da cidade. A descricao das agoes
deve ser compativel com o periodo de execucao.

Por ultimo, vem aquela pergunta que muitas vezes faz com que a gente tenha
que rever o plano todo:

6) Qual é seu orcamento para a viagem? Com qual quantia contas e como
vai gasta-la? Qual sera sua cota para alimentagao, para transporte, para
compras e para pagar passeios especiais?

No projeto € a mesma coisa. Quais serao 0s gastos que teremos para executar
as acoes? O orcamento e suficiente para tudo que esta previsto em Nossos
objetivos, descricao e cronograma? Se nao, como vamos adaptar esse
recurso? Assim como nas viagens, uma boa proposta de projeto, com objetivos
e motivacdes bem definidas e que estda adequada a realidade de tempo,
publicos e recursos, tem tudo para ser uma excelente experiéncia.

Entendeu a relagcao entre planejar uma viagem e fazer um projeto? O que
vocé achou de mais interessante nessa comparagao?

Dicas de tutoria

O processo de escrita e o universo dos editais pode parecer muito
alienigena para muitos agentes culturais que nunca tiveram contato

com ele. Por isso, encontrar formas de aproximar O percurso € 0s
elementos da escrita de atividades cotidianas € uma maneira de facilitar
a apropriacao dos saberes compartilhados. Aqui sugerimos essa
aproximacgao dos elementos de um plano de trabalho com o
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o planejamento de uma viagem, mas vocé pode pensar em outras

associacoes de acordo com a realidade e o contexto que vocé esta
inserido ou em contato em formacgoes de escrita.

Agora vamos buscar compreender parte por parte da estrutura de um projeto.
Vamos comecar pelo titulo!

O TiTULO

Lembra da ideia que vocé definiu no capitulo anterior? Agora € a hora de
explorar e desenvolvé-la como um projeto cultural.

O titulo deve refletir a ideia central do projeto. Afinal, ele € o primeiro contato
de qualquer avaliador com a proposta. Por isso, deve ser original, de maneira
que se destagque e, a0 mesmo tempo, ja diga a que veio A IDEIA. Algumas
dicas importantes sao:

Evite utilizar o proprio nome da instituicao ou do grupo no titulo;

Evite o uso de jargdes e clichés;

Menos € mais: preze por um nome original, mas ou mesmo tempo simples
e facil de compreender,

Quando sentir necessidade, vocé pode criar um titulo curto com um
subtitulo um pouco mais explicativo.

Voltando ao nosso exemplo das rodas de conversas com as senhoras
do grupo de convivéncia, elaboramos a seguinte ideia para o titulo:

Memodrias de Roda: registros de vivéncias no Morro das Pedras

Ao mesmo tempo que reflete a ideia do projeto, explica ao leitor um
pouco mais sobre o que e onde sera realizado (roda de memoria para
registro de vivéncias no Morro das Pedras).
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OS OBJETIVOS

Os objetivos sao o coragcao do projeto. Esse € o espaco reservado para
explicar o que desejamos alcancar com Nnosso projeto: quais sao Nossos
resultados pretendidos, etapas que serao realizadas e beneficios trazidos com
a execucao das acoes. Na maior parte dos casos, sao divididos em: Objetivo
Geral e Objetivos Especificos.

Objetivo geral

Escrito em um pequeno paragrafo, apresenta de maneira resumida onde o
projeto pretende chegar, qual € o foco principal e para qual publico as acoes
estao direcionadas. Deve identificar os resultados que se pretende atingir, os
produtos a serem elaborados, bem como dos beneficios da acao ou atividade,
que mostram como solucionar ou contribuir para amenizar o problema
identificado na justificativa.

Objetivos especificos

Sao os passos de como o Objetivo Geral ira se concretizar. Apresentam em
topicos os resultados concretos que serao atingidos, como pequenas etapas,
detalhando a quantidade de pessoas beneficiadas, de produtos e eventos que
serao realizados, por exemplo.

Vamos imaginar como seriam os objetivos do projeto “Memorias de
Roda"?

Objetivo geral:
O objetivo do projeto € proporcionar espacos de convivéncia, interacao,
apoio mutuo e criacao colaborativa entre idosas do Morro das Pedras

(Belo Horizonte - MQG), possibilitando a criacao de um livro que registre e
dé visibilidade as narrativas e vivéncias dessas mulheres e de suas
relacdes com o territorio que habitam.
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Objetivos especificos
* Realizar um ciclo de 10 encontros de rodas de conversa e encontros
de criacao coletiva com 25 mulheres de 60 a 85 anos, moradoras da
comunidade do Morro das Pedras, em Belo Horizonte.
Criar um livro como ferramenta de registro e visibilidade a partir dos

relatos das historias de vida dessas idosas e sua relagcao com o
territorio do Morro das Pedras. O livro contara com versao digital e
300 exemplares gratuitos impressos.

Realizar um evento comunitario de lancamento do livro com a
participacao de, pelo menos, 200 pessoas da comunidade.

Observacao: € de costume que alguns editais solicitem que sejam descritas
metas a serem alcancadas na realizacao do projeto. As metas sao intimamente
relacionadas aos objetivos, mas sao diferentes. Meta prevé o que precisa ser
alcancado até o fim do projeto, de maneira mensuravel e com prazos. Dessa
forma cada objetivo pode se desdobrar em diversas metas.

Para ficar mais nitido, vamos ver pelo primeiro objetivo do exemplo anterior:

OBJETIVO
Realizar um ciclo de 10 encontros e Realizar 10 encontros ao longo de 4
de rodas de conversa e meses
encontros de criacao coletiva e Envolver 25 mulheres de 60 a 85 anos
com 25 mulheres de 60 a 85 moradoras do Morro das Pedras em
anos, moradoras da comunidade todas as atividades
do Morro das Pedras em Belo e Realizar 10 rodas de conversa com
Horizonte. temas diversos

Como vocé pode observar, um objetivo se desdobrou em trés metas, que
estabelecem resultados que sao possiveis de serem medidos, que podem ser
comprovados na prestacao de contas por meio de lista de presenca, fotos,
planejamento das rodas de conversa etc.
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E ai, como os objetivos do projeto estao descritos? Consegue ter nitidez do
que o projeto pretende?

A DESCRICAO

Todo projeto precisa ter um texto que explique detalhadamente o que se
pretende fazer e que descreva o que efetivamente € o projeto. Uma descrigao
para a escrita de um projeto cultural € um texto nitido e objetivo que apresenta
a ideia central, atividades planejadas, recursos necessarios e os resultados
esperados.

Em alguns editais, pede-se ainda o resumo do projeto, que € uma parte
reduzida da descricao. O resumo € o espaco para dizer, em linhas gerais, o que
vai ser realizado. Ele precisa despertar o interesse de um futuro parceiro,
financiador e/ou parecerista. E o cartdo de Vvisitas que fard o
avaliador/parecerista apreciar a proposta, verificando se ela esta adequada ao
que propde o edital. Essa apresentacao tem a missao de resumir, de maneira
eficiente, todas as informacdes-chave relativas ao projeto.

Voltando para a descricao, ela € um elemento que muitas vezes pode ter
nomes diferentes em cada edital, ou mesmo contar com subdivisbes como
‘Plano de Acao” e 'Introducao e Justificativas’, a serem apresentados nos
mesmos campos. Na descricao, vocé vai apontar detalhadamente, mas
também de forma objetiva, o que é seu projeto, o que deseja realizar, como ira
realizar, parcerias ja estabelecidas, espacos de realizacao, entre outros
detalhes.

A descricao precisa ter dois componentes principais:

1) O que ira ser feito em seu projeto para alcancar os objetivos.
2) Acoes, praticas e metodologias necessarias para desenvolver seu objetivo.

Por onde comecar a escrita da descricao?
e Sugerimos que, a partir dos objetivos geral e especificos, vocé liste todas

as atividades necessarias para atingir esses objetivos. Todas mesmo, viu?
Tente imaginar que esta executando a acao. Quais passos e agoes sao
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necessarios para que ela aconteca? Lembre-se que o projeto € um plano e,
para que ele tenha sucesso, precisamos saber cada passo;

Tente organizar essa lista de acoes em etapas de realizagao, ha ordem em
que cada uma precisa acontecer;

Organize, dentro de cada etapa de realizacao, a lista de acdes e servicos
que precisarao acontecer para que aquela etapa seja cumprida;

Preveja o tempo que cada uma das etapas vai demandar. Seja realista, pois
um dos critérios que os avaliadores vao olhar € a viabilidade do projeto
proposto ser realizado no tempo previsto;

Preveja quem serao as pessoas responsaveis por cada acao descrita em
cada etapa.

Vamos aos exemplos de resumo e descricao do nosso projeto ficticio?
Resumo:

O presente projeto possui uma duracao de 10 meses em que se
realizara um ciclo de rodas de conversa e encontros de criacao coletiva
com 25 mulheres de 60 a 85 anos, moradoras da comunidade do Morro
das Pedras, em Belo Horizonte. A proposta €, por meio de metodologias
de rodas de conversa para colheita de historias orais e de design

colaborativo, criar um espaco de construcao coletiva dessas memorias,
para a criacao de um livro digital que contara com esses relatos em
formato de texto, ilustracao, fotografia e sons.

Descricao:

O ciclo de encontros ocorrera quinzenalmente ao longo de 5 meses e,
em cada um deles, as 25 mulheres participantes serao dispostas em um
circulo, de forma que o espaco se torne uma roda de conversa.
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A equipe do projeto mediara o dialogo que sera proposto a partir de
temas como:. quais sao as relagdoes de cada uma delas com a
comunidade, quais sao os lugares frequentados por essas mulheres,
quais sao as memorias de afeto que possuem em relagcao ao bairro e
como gostariam de encontra-lo no futuro.

Os relatos desenvolvidos nessas rodas de conversa serao registrados
em audio e por meio de diferentes metodologias que envolvem o
design colaborativo, tais como mapas afetivos, chuva de palavras e
dinamicas interativas coletivas. Esses registros serao sistematizados

pela equipe do projeto para compor o livro produto dessa proposta.
Essa publicacao contara com uma versao digital a ser distribuida pelas
redes sociais do grupo proponente e 300 exemplares gratuitos
Impressos, 0s quais serao distribuidos em escolas publicas e centros
culturais da regiao.

Como parte do encerramento do projeto, sera realizado um evento
comunitario de lancamento do livro no ultimo final de semana da
execucao do projeto, com a participacao de, pelo menos, 200 pessoas
da comunidade.

JUSTIFICATIVA

A justificativa € o espaco destinado para contextualizagao e defesa do projeto.
Ali, explica-se POR QUE a execucao do projeto € importante, o motivo ou
problema que torna necessaria a realizacao do projeto, qual € a importancia ou
0 contexto da comunidade e como a proposta pode minimizar o impacto de
uma questao social, por exemplo.

Os argumentos devem ser colocados de maneira compreensivel, consistente e
bem fundamentada, com base nos desafios e oportunidades daquela
realidade que levaram o grupo/iniciativa/organizacao a propor o projeto. Para
um bom argumento, € necessario conhecer bem o projeto, as pessoas
envolvidas e o contexto sociopolitico que esta inserido. Isso trara a quem vai
ler a impressao de que o proponente sabe o que esta fazendo e porque o faz.
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Apresentamos aqui algumas dicas para te ajudar nessa construcao:

e Pense que vocé precisa convencer alguém, fale seus argumentos
explorando varias possibilidades e motivos positivos pelos quais esse
projeto deve ser realizado. Descreva de maneira nitida qual € a motivacao
da realizacao do seu projeto. Demonstre que existe um desafio real e que
seu projeto ira contribuir para a resolver ou minimizar esse desafio.

» Use dados e informacgoes oficiais (matérias de jornal que dizem de alguma
realidade que enquadre seu contexto, dados do IBGE , textos académicos)
quando possivel, para demonstrar que o desafio que vocé apontou existe
de fato.

» Apresente quais sao as circunstancias que favorecem a realizagao do
seu projeto, como parcerias ou publicos de interesse que vocé ja

mobilizou.

 Demonstre como sua proposta traz uma solucao diferenciada para o
desafio apontado.

Dica

Pense na especificidade do grupo para construir a justificativa: quem

compoe o grupo/projeto e suas caracteristicas sociopoliticas e raciais,
localizagao geografica, idade, entre outras. Isso pode ajudar vocé a
considerar diversos fatores na construcao da justificativa e conferir
maior consciéncia sobre a composicao de seu projeto.

Para contribuir na escrita da justificativa, comece respondendo as perguntas
abaixo em topicos:

1) Motivagao: qual o motivo que fez o agente ou grupo cultural a querer
realizar este projeto? Por que esse projeto foi pensado e proposto? Quais
desafios ele pretende enfrentar?
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2) Como demonstrar que existem questdoes ou problemas que o projeto
pode ajudar?

3) O que favorece a realizagao do projeto?

4) Qual é o diferencial que esse projeto propoe?

Vamos ver como esse exercicio fica com 0 nosso projeto ficticio?

1) Motivacao: Qual o motivo que o fez querer realizar este projeto? Por
que esse projeto foi pensado e proposto? Quais desafios ele pretende
enfrentar?

a) A baixa oferta de convivio social e experimentacao cultural para
idosas no Aglomerado Morro das Pedras

b) O baixo volume de registros da memodria de construcao da
comunidade e de visibilidade para essas narrativas.

2) Como demonstrar que existem questdoes que o projeto pode
ajudar?

Para demonstrar que esses desafios existem, podemos falar
brevemente sobre o contexto do Aglomerado Morro das Pedras, a
historia de construgcao da comunidade, trazendo dados e informagoes
oficiais relativos a condicao do territorio como indices de
vulnerabilidade, por exemplo. Podemos citar tambéem a quantidade
desigual de equipamentos publicos e ofertas de cultura, lazer, convivio
social e saude para idosos naquele territorio. Alem disso, seria
interessante mencionar o baixo volume de documentos, pesquisas e
materiais de comunicacao sobre a historia do aglomerado. Outro dado
importante, diz respeito ao publico prioritario do projeto, ja que a maioria
das participantes sao mulheres negras, que, infelizmente, tambem
enfrentam outros desafios como taxas de mortalidade maiores e menor
acesso a oportunidades de educacao formal, se comparadas a
mulheres brancas.
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3) O que favorece a realizagao do projeto?

Para provar que o projeto € viavel e pode concretizar seus objetivos,
podemos citar o fato de a iniciativa ja ter um grupo mobilizado de idosas
interessadas em realizar o projeto, a parceria com centro cultural
comunitario que cederia o espaco fisico e outras parcerias para
disseminacao das producdoes e mobilizacao de outros publicos da
comunidade para o evento de lancamento.

4) Qual é o diferencial que esse projeto propoe?

O projeto, ao mesmo tempo que articula e mobiliza essas idosas,
criando esse espaco de convivio e sociabilidade, ainda gera registro das
memorias por meio da criacao de um produto que tem potencial de dar
visibilidade a narrativas que sao tradicionalmente apagadas e
marginalizadas.

Apos responder a essas questoes de forma mais livre, € importante criar um
texto coeso e claro, articulando bem o argumentos listados. Com tantos
pontos solidos e bem apresentados, o objetivo € deixar o avaliador sem saidas,
percebendo que o projeto faz muito sentido, € muito importante e precisa
mesmo acontecer.

O texto da justificativa do projeto Memorias de Roda:

O Aglomerado Morro das Pedras, localizado na regiao oeste de Belo
Horizonte, € formado por sete vilas: Antena, Santa Sofia, Sao Jorge |, I,
lll, Leonina e Pantanal. De acordo com a Companhia Urbanizadora de

Belo Horizonte - Urbel, o Aglomerado Morro das Pedras pode ter
surgido por volta dos anos 20, no local onde existiam varias fazendas e
uma pedreira. Seus fundadores eram operarios que trabalhavam na
extracao de pedras da Prefeitura de BH, instalada no local, que eram
retiradas para serem usadas como matéria-prima para a edificacao da
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da cidade. Esses operarios, apesar da importancia na construcao do
municipio, nao tinham espaco para morar, dando inicio no local a uma
das primeiras favelas de BH. Atualmente, o Morro das Pedras € uma das
regioes de Belo Horizonte de alta vulnerabilidade social e com baixo
Indice de Desenvolvimento Humano (IDH), de acordo com o Atlas do
Desenvolvimento Humano (PNUD, IPEA e Fundagao Joao Pinheiro).

A regiao conta com escolas, creches, postos medicos e centros
culturais, mas ha desigual oferta de equipamentos publicos e atividades
de cultura, lazer, convivio social e saude especificos para idosos. Alem
disso, ha poucas pesquisas e materiais de comunicacao sobre a historia
desses moradores mais antigos do aglomerado, criando lacunas no
registro do desenvolvimento da comunidade e perda de conhecimentos
e saberes locais. Sendo assim, o projeto desempenha um importante
papel na criacao de atividades para essas idosas, proporcionando um
espaco de convivio e sociabilidade, que ainda gera um registro
fundamental das memodrias e narrativas que sao tradicionalmente

apagadas e marginalizadas.

O proponente ja possui um grupo mobilizado de idosas interessadas em
realizar o projeto e conta com a parceria do centro cultural comunitario,
que cedera o espaco fisico para a realizacao das atividades e contribuira
na articulacao com outras parcerias para disseminacao das producoes e
mobilizacao de outros publicos para o evento de lancamento da
publicacao.

Dica

Na justificativa, lembre-se de prestar atencao em quais sao os critérios
de avaliacao e selecao especificos daquele edital: quais detalhes
poderao trazer mais pontos para o projeto e serao decisorios naquela
chamada. Esses critérios nos contam quais fatores e caracteristicas mais
contribuem para que o seu projeto seja bem avaliado dentro do que o
edital busca. Portanto, € fundamental considera-los dentro do seu
projeto e, principalmente, trazé-los no texto.
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ACESSIBILIDADE, DEMOCRATIZAGAO E DIVERSIDADE

Nos ultimos anos, devido a luta por direitos e conquistas dos movimentos
sociais, (movimento negro, indigena, pessoas com deficiéncia, pessoas
LGBTQIAPN+, entre outros), tornou-se pauta em diversos editais de fomento a
cultura, especialmente os de recursos publicos, que os projetos submetidos
contenham proposta que garantam acesso democratico a bens culturais e
artisticos. Por isso, e por acreditarmos que essas iniciativas sao importantes
para uma sociedade mais justa, € necessario saber o que sao efetivamente
esses termos e como adequa-los em nossos projetos.

Acessibilidade

Prever acessibilidade em seu projeto cultural € considerar como pessoas com
deficiéncia, idosas e com mobilidade reduzida irao participar, experienciar e
viver a atividade proposta, desde o planejamento até a chegada, o
desenvolvimento e a finalizagao.

As medidas de acessibilidade sao divididas em trés categorias e podem
contemplar, por exemplo:

Acessibilidade fisica: adaptacao do ambiente fisico para uso e acesso aos
espacos e servicos sem obstaculos, como rampas de acesso, elevadores,
banheiros adaptados, vagas reservadas em estacionamento, sinalizacao do
espaco, entre outros;

Acessibilidade comunicacional: possibilitar o acesso de todos as informacdes
e a uma comunicacao efetiva, a partir de medidas como traducao em Libras,
legendas em videos, descricao de imagens e obras de artes, materiais em
braile, audiodescricao para espetaculos, uso de linguagem simples e nitidez
das informacdes, materiais de apoio com informacdes visuais, simbolos etc.;

Acessibilidade atitudinal: medidas para mudanca de atitude e
comportamento das pessoas em relacao a diversidade e a inclusao, como
capacitacao anticapacitista para equipes de projetos culturais, contratacao de
profissionais com deficiéncia e especializados em acessibilidade cultural,
formacao e sensibilizacao de agentes culturais, publico e demais envolvidos
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na cadeia produtiva da cultura, reserva de vagas e outros.

Quais medidas de acessibilidade fisica, comunicacional ou atitudinal podem
ser pensadas para o seu projeto?

Democratizacao

A democratizacao do acesso em projetos artisticos e culturais € uma busca por
diminuir os limites para o acesso a arte e a cultura, visando garantir a
efetividade da cultura como direito de todos os cidadaos. Significa, idealmente,
que, independentemente de sua classe social, origem, localizacao geografica,
condicao financeira ou qualquer outra caracteristica, todas as pessoas podem
acessar e participar das atividades culturais e artisticas. Isso envolve criar
condicdes para que a cultura e a arte deixem de ser entendidas como algo
pertencente a elite econdmica e se tornem acessiveis a todos, incluindo
populacoes marginalizadas ou de outras classes sociais.

Exemplos:

e Localizacao geografica das acodes realizadas: propor atividades que
circulem em territorios com poucos equipamentos e iniciativas culturais,
nas periferias das cidades, na zona rural e em cidades menores,

e Ingressos a baixo custo ou gratuidade podem ser uma forma de promover
0 acesso de pessoas com poder aquisitivo menor;

» Espacos para criancas pequenas, de forma que as maes e cuidadores
possam participar das atividades previstas;

» Ajuda de custo de transporte para participantes prioritarios.

Quais medidas de democratizagcao podem ser pensadas para o seu projeto?
Diversidade

A diversidade em projetos culturais envolve a presenca e valorizacao de
diferentes grupos sociais, expressoes e experiéncias. Incorporar a diversidade
em um projeto pode ser um fator importante para aumentar suas chances de
ser selecionado, mas nao deve ser feito apenas com esse objetivo. A
valorizacao da diversidade esta em promover um ambiente inclusivo, que
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reconhece e respeita as diferentes identidades, enriquecendo o projeto de
forma genuina.

Considerar em seu projeto a insercao de pessoas negras, mulheres, idosas,
indigenas, LGBTQIAPN+, com deficiéncia, entre outros grupos pode enriquecer
seu trabalho de forma pratica e teodrica, aléem de possibilitar melhor distribuicao
de recursos e oportunidades para esse publico.

Ao pensar sua equipe para o projeto, busque identificar profissionais
competentes e que tambem pertencam a estes grupos que historicamente
tém menos oportunidades de trabalho.

Quais agcoes de promocao da diversidade podem ser pensadas para o
projeto?

Fique atento!

Alem dos campos de preenchimento do formulario, os editais podem
solicitar outros documentos anexos, como a ementa de uma oficina, o
roteiro de um filme ou a sinopse de uma peca teatral. Entao, ao ler o
edital, veja se sera necessario criar esses outros arquivos, que por vezes
demandam um tempo de dedicacao a escrita.

Ha ainda outros anexos que nao sao obrigatorios na maioria dos casos,
mas ajudam a dar forca ao seu projeto. Um exemplo sao as cartas de
anuéncia, que vocé pode solicitar aos parceiros que vao participar do
projeto de alguma forma, como aquela instituicdo que vai ceder o
espaco ou aquela lideranca comunitaria que ja topou te ajudar na
mobilizacao da sua atividade.
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Capitulo 6

MEANDROS -

APRENDIZADO EM MOVIMENTO:
EQUIPE, CRONOGRAMA, ORCAMENTO
E PLANO DE MiDIA

Este capitulo visa dar sequéncia a construcao da estrutura basica do projeto,
com orientacdes sobre como montar a equipe, cronograma e o or¢camento.
Diferente dos topicos anteriores, que demandam um pouco mais da producao
de texto, esses elementos do formulario precisam ser criados com muita
atencao a coeréncia entre eles e um pouco de pesquisa.

EQUIPE

E quase impossivel que alguém consiga desenvolver um projeto cultural
sozinho, nao € mesmo? Para desenvolver o seu projeto, o proponente
precisara contar com uma equipe disposta e que possa desempenhar funcoes
especificas, garantindo uma boa execucao das etapas.

Para montar uma equipe para a realizacao de um projeto cultural, depois de
definir o corpo do projeto € essencial identificar as funcoes, habilidades e
competéncias necessarias, como producao, comunicagao, curadoria, captacao
de recursos, entre outras.

A equipe pode ser composta por profissionais com experiéncia nas areas
envolvidas, mas também por pessoas que compartilhem a visao e os valores
do projeto. Alem disso, € importante garantir que seja uma equipe diversa, que
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tenha boa capacidade de comunicacao, colaboracao e flexibilidade, pois
projetos culturais frequentemente exigem adaptacao ao longo de sua
execucao.

A selecao de cada membro deve considerar tanto a expertise técnica quanto o
grupo social a que pertence e a capacidade de contribuir com ideias criativas,
assegurando um ambiente que favoreca execucao eficiente do projeto.
Mesmo que parte da equipe seja contratada depois, tenha em mente quem e
com quais pessoas se quer executar a proposta.

Dica:

Nos formularios de inscricao dos editais, geralmente pede-se que sejam
indicados os componentes da equipe, ja apresentando os nomes das
pessoas e respectivos curriculos. Neste quadro. vocé nao precisa
apresentar todos que vao compor a equipe do projeto, mas somente
aqueles que formam a equipe principal.

Por exemplo, na lista devem constar as pessoas que farao a gestao do
projeto (como coordenador, produtor, assistentes) e outros profissionais
de atuacao chave (caso a proposta conte com alguma formagao, os
professores/mediadores etc). Ou seja, aqueles que sao fundamentais
na concepgao € execucao da proposta. Caso o projeto preveja a
contratacao de um designer ou mesmo de um contador, profissionais
que desenvolverao trabalhos secundarios e pontuais, eles nao precisam
constar nessa lista de equipe do formulario. Os avaliadores
compreendem que essas pessoas serao contratadas posteriormente.

MAS, ATENGAO!
Mesmo aqueles profissionais que nao estao indicados na lista da equipe
precisam estar previstos no orcamento!

69



MATERIAL FORMATIVO - CONFLUIR UFMG

Quem ¢é a equipe principal do seu projeto (home e curriculos)? Quais sao os
outros profissionais que serao necessarios para realizar a proposta?

CRONOGRAMA

O cronograma precisa contar com etapas claras e bem estruturadas. Dentro de
cada etapa, identifique as tarefas especificas a serem realizadas, como a
escolha do local, selecao de artistas, captacao de recursos, divulgacao e
montagem do evento, por exemplo. Em seguida, € fundamental atribuir prazos
realistas para cada tarefa, levando em consideracao o tempo necessario para
sua execucao e possiveis imprevistos.

No Memoarias de Roda, poderiamos organizar o projeto em 5 etapas:

ETAPA 1: PREPARACAO
Inscricdes dos participantes, divulgacao do projeto, contratacao da
equipe, preparacao e planejamento das rodas de conversa.

ETAPA 2: REALIZAGAO DAS RODAS DE CONVERSA E ENCONTROS DE
CRIAGAO COLETIVA

AcOes de mobilizacao dos participantes, preparacao da logistica de
gravacao das rodas para registro, realizacao dos 10 encontros de
criacao; acoes de monitoramento e avaliacao dos encontros

ETAPA 3: CRIAGAO DO LIVRO
Transcricao das rodas de conversa, edicao dos textos e imagens,
diagramacao, revisao, publicacao e impressao do livro.

ETAPA 4: EVENTO DE LANCAMENTO
Convites e divulgacao na comunidade, logistica do evento (alimentacao,
montagem do espaco, som e infraestrutura necessaria)

ETAPA 5: RELATORIA E PRESTACAO DE CONTAS

Por ultimo, € sempre muito importante prever um tempo para a
avaliacao, as relatorias e prestacao de contas de execucao e financeira
do projeto.
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Podemos apresentar o cronograma das etapas mencionadas em tabela:

ETAPA ACOES RESPONSAVEIS | DURAGCAO
Inscricoes dos
participantes
Divulgacao do
projeto Coordenador,

1. PREPARACRO- | * Contratacaoda jeducador, Més 1e Més 2
equipe profissional de

Preparacao e
planejamento das
rodas de conversa

comunicacao

Acoes de
mobilizacao dos
participantes
Preparacao da

logistica de
2. REALIZAGAO gravacao das
DAS RODAS DE rodas para Coordenador,
CONVERSAE registro educador, . .
. . Més 3aMeés7
ENCONTROS DE Realizacao dos 10 | profissional de
CRIACAO encontros de comunicacao
COLETIVA. criagcao
Acoes de
monitoramento e
avaliacao dos
encontros
Transcricao das
rodas de conversa
Edicao dos textos
~ Coordenador,
3.CRIACAO DO e imagens oordenador . .
. . redator, Més 6 a Més 9
LIVRO Diagramacao, . ,
. designer, revisor
revisao,

publicacao e
impressao do livro
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e Convites e
e Convites e divulgagao
divulgacao na na
comunidade comunidade
* Logistica do » Logistica do
4. EVENTO DE evento evento . .
. . . . Més 8 e Més 9
LANCAMENTO (alimentacao, (alimentagao,
montagem do montagem
espaco, som e do espaco,
infraestrutura som e
necessaria infraestrutura
necessaria
Avaliacao, relatorias e
5. RELATO~RIA E orestaco de contas Coordenador,
PRESTACAO DE de execucio e educador e Més 10
CONTAS . . , contador
financeira do projeto

A coluna "Duragao’, que tambem poderia ser chamada de "Data’, ou “Prazo’,
apresenta o tempo de execugao que cada etapa ira demandar. Uma dica € nao
apresentar datas muito fixas, porque a data de inicio dos projetos pode variar
muito dependendo do resultado do edital e aporte dos recursos. Use entao
Més 1 a Més 2, por exemplo, ou diga a quantidade de semanas que aquela
etapa levara (a ndo ser que o edital exija uma data fixa).

ORGCAMENTO

O orcamento pode ser uma parte vista como mais complexa. por tratar de
numeros e valores que nao lidamos no cotidiano. Portanto, pode ser uma etapa
trabalhosa, mas nao € um bicho de sete cabecas. O orcamento € a indicacao
clara e objetiva dos recursos financeiros que vao ser necessarios para a
execucao do projeto. Ele € a demonstracao final de que e viavel realizar a
estrutura apresentada por meio dos itens anteriores da proposta. No
orcamento, apresentamos qual € o custo de cada etapa do cronograma e
quais sao os valores unitarios e totais dos bens e servicos necessarios.
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Para construir o orcamento, sugerimos seguir 0 seguinte passo a passo:
Passo 1: Checar os limites e predefini¢cées do edital

Cada edital traz alguns detalhes especificos em relacdao ao orcamento que
precisam ser observadas com cuidado: limites para o valor total da proposta,
quais itens ou servicos podem ser pagos com os recursos do edital, qual o
limite de gastos para cada item. Tudo isso vai variar de acordo com cada
convocatoria, e € preciso conferir o que a chamada determina antes de fazer
sua proposta.

Passo 2: Listar os itens necessarios e equipe necessaria

Checados entao os limites e definicdes do edital, volte ao seu cronograma e
tente listar quais tipo de profissionais, equipamentos ou servicos vocé vai
precisar para fazer seu projeto acontecer.

Vamos voltar a nosso exemplo do projeto Memérias de Roda:

Olhando para a etapa 1 do projeto (preparacao), sabemos que vamos
precisar de:

Um coordenador geral do projeto para organizar tudo;

Um produtor;

Um profissional da comunicacao para fazer o material de divulgacao

do projeto;

Fotografo;

Pessoal para escrever os textos sobre as apresentacoes.

Se seguirmos adiante nas etapas, vamos perceber que o coordenador e
o produtor precisarao estar presentes no projeto inteiro, durante os seus
10 meses de duracao.

Na etapa 2 (realizacao das entre temporadas, com temas formativos),
alem do educador e coordenador, percebemos a necessidade de:
e 1 palestrante.
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Para a etapa 3 vamos precisar de:
» Um redator para editar os textos para a publicacao;
* Um designer para diagramacao do livro;
e Um revisor;
e Recursos para impressao de pelo menos 300 exemplares do livro.

A etapa 4 (evento de langcamento) vai precisar de:
* Recursos para lanche do evento de lancamento;
e Aluguel de equipamento de som e iluminagao para o evento;
» Recursos para impressao de e-flyers de divulgacao do evento.

Na ultima etapa (relatoria e prestacao de contas), seria importante
prever também recursos para contratacao de;
 Um contator para fazer o fechamento financeiro do projeto, além
dos custos administrativos, impostos e taxas, quando for o caso.

Passo 3: Pesquisa de precos

Bom, listados todos os itens necessarios, € hora de fazer cotacdes para
conseguir prever o custo de cada um desses itens. Procure saber o valor
mensal do servico de coordenadores e educadores, dos alugueis e de compra
dos equipamentos, faca orcamentos em graficas para checar os custos de
impressao, etc.

Dicas

E interessante que vocé faca essa pesquisa de preco com fornecedores
que potencialmente serao contratados caso O seu projeto seja

aprovado. E interessante também inserir os valores com uma pequena
margem acima, para considerar possiveis aumentos de preco entre o
periodo da inscricao do projeto e realizacao.

Caso voceé nao tenha tempo para fazer essa pesquisa ou nao encontre
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proximo a vocé fornecedores, € possivel utilizar valores de referéncia a
partir de tabelas e listas disponiveis na internet. Com essas listas, e
necessario bom senso para pensar a precificacao a partir do edital e da
realidade local, pois parte da analise da proposta perpassa pela
consideracao da sua viabilidade tecnica e financeira. Abaixo
apresentamos algumas delas:

Na plataforma Salic, podemos acessar a aba Projetos e, em seguida,
clicar em “ltens Orcamentarios”. A partir de uma busca rapida, € possivel
identificar como nomear os itens com o auxilio do "Menu de Produtos
Culturais”, bem como consultar o valor de referéncia por regiao atraves
da secao “ltem orcamentario por produto - valor medio”.

Uma busca na internet pela expressao "Tabela FGV MinC atualizada® vai
nos levar para listas de mao-de-obra, que contém codigo, grupo,
descricao, unidade para contratacao, alem dos valores de referéncia
praticados em lugares como Brasilia, Porto Alegre, Recife, Belem, Sao
Paulo e Rio de Janeiro, por exemplo. A listagem pode nos servir de
referéncia para estipular os valores dos servicos no Nosso projeto.

A Tabela do Sindicato dos Artistas e Técnicos em Espetaculos de
Diversdes (SATED) pode ser localizada por estado de referéncia. Em
geral, € valida para observar pisos salariais para tecnicos e profissionais
das diversas areas ligadas as artes ou entretenimento. Em alguns casos,
as tabelas costumam apresentar valores de referéncia para
contratacoes diaria, semanal ou mensal.

Passo 4: Organizar as informagdées em uma planilha

Feita essa pesquisa, crie uma planilha simples para organizar seu orgcamento.
Cada edital tem uma planilha e uma forma diferente de se organizar, mas, em
geral, sao similares, apenas aparecem com nomes ou formas de agrupamento
diferentes.
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Dica

Sempre preveja no orcamento do seu projeto as despesas com
contador. Esta previsao ajudara a nao se enrolar na prestacao de contas.

Nomenclaturas e divisdes muito comuns sao:

e Categorias: grupos de gastos da mesma natureza, ou entao organizados
por etapas de realizacao do projeto. No nosso exemplo, poderiamos dividir
as categorias por tipo (pessoal, materiais de divulgacao, alugueéis de
equipamento), ou a partir das proprias etapas do projeto descritas no
cronograma.

 Itens ou rubricas: gastos detalhados de servicos ou produtos, organizados
dentro das categorias.

e Unidade de medida: ¢ a forma de mensurar aquele gasto: se € por més,
hora ou dia, por Kg, cota ou por exemplar etc.

* Quantidade: € a soma de todas as vezes que aquela unidade de medida ira
ter no projeto.

e Valor unitario da unidade de medida e valor total, que € o unitario
multiplicado pela quantidade.

Valor Valor
Categoria Itens Unidade | Quantidade e s
unitario |total
1 coordenador |Més 10 2.000 20.000
1 educador Meés 10 1.000 10.000

1 profissional
Pessoal de Més 7 1.000 7.000
comunicacao

1 designer Més 4 1.000 4.000

1 redator Més 4 1.000 4.000
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1 revisor

1.000

4.000

1 contador

1.000

1.000

Material de
divulgacao

Cartazes de
divulgacao do
projeto

Exemplar

100

300

Panfleto de
divulgacao do
evento de
lancamento

Exemplar

1.000

0,10

100

Carro de som
de divulgacao
do evento de
lancamento

Hora

10

40

400

Logistica

Materiais de
papelaria para
Criacao nos 10
encontros

Cota

10

200

2.000

Materiais de
escritorio

Cota

10

70

700

Plano de
internet e
telefonia

Mensalid
ade

10

150

1500

Equipamento
S

Gravador de
som
profissional

Unidade

1.500

1.500

Camera
fotografica e
filmadora
profissional

Unidade

4.500

4.500

Produto final

Impressao de
livro

Unidade

300

22

6.600
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Aluguel
equipamento de Hora 2 700 1.400
som
Aluguel de
Evento | equipamento de Hora 2 500 1.000
iluminacao
Aluguel de cadeiras | Unidade |250 10 2.500
Alimentacao Cota 250 20 5.000
Valor total do projeto 76.600

Dica

E importante sempre prever no orcamento do seu projeto as despesas
com contador. Esta previsao ajudara a nao se enrolar na prestagcao de
contas.

Passo 5: Adequar o projeto ao orcamento

Muitas vezes, s6 quando fazemos as pesquisas e colocamos no papel todos os
valores € que nos damos conta de que talvez algumas das coisas que
imaginamos fazer vao extrapolar o orcamento, ou pode ser que esteja
sobrando algum recurso e seja possivel adicionar coisas a proposta. Por isso,
depois de criar o orcamento, € fundamental fazer um pente fino em toda a
proposta para ver se as projecoes batem e se todas as acdes propostas estao
bem previstas no orcamento.

Compreendeu? Lembre-se: praticar € uma das melhores formas de
aprender melhor. Crie uma tabela e busque pesquisar e inserir valores a
medida que for desenvolvendo o seu projeto.
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PLANO DE COMUNICAGCAO

Editais, principalmente aqueles relacionados as instancias publicas (Governo
Federal, Estadual ou Municipal) sao parte de politicas publicas. Portanto, €
fundamental dar visibilidade as acoes realizadas, para que a populacao veja
como e onde esses recursos sao gastos e os impactos que geram. Dessa
forma, € muito importante construir um plano de comunicacao, ou seja, definir
as acoes de comunicagao previstas no projeto, que podem envolver impressao
de materiais (flyers, folders, banners), midia paga (insercdes em radio, carro de
som) ou redes sociais (criacao de conteudo, posts patrocinados).

Criar um plano de comunicagao vai alem de indicar quais midias vocé utilizara.
E preciso pensar em agdes que serdo estratégicas e que contribuirdo para dar
sentido, visibilidade, transparéncia e legitimidade ao seu projeto. Para isso, no
plano de comunicacao, defina bem os canais e ferramentas de comunicagao, o
objetivo de cada uma e as propostas editoriais € preveja uma equipe minima
(ou prestadores de servico) para a execucao das tarefas de comunicagao.
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Capitulo 7

MEANDROS -
APRENDIZADO EM MOVIMENTO:
A PREMIACHO

Seguimos no balancar das curvas do nosso curso e chegamos agora em
outros meandros. Nesse capitulo, o aprendizado em movimento continua, mas
o formato € diferente. Nos ultimos anos outro tipo de edital tem se tornado
comum nas chamadas: a premiacao. Aqui, nossa proposta & familiariza-los e
orienta-los sobre a estrutura desse tipo de projeto. Vamos tambem discutir
sobre a importancia das premiacdes e as boas praticas sobre construcao de
portfolio.

EDITAL DE PREMIAGAO E SUA IMPORTANCIA

O edital de premiagcao € uma forma de reconhecer as contribuicoes das
mestras, mestres, coletivos, grupos, agentes e entidades culturais no
desenvolvimento artistico e cultural dos territorios. As premiacdes sao
direcionadas a pessoas, grupos e instituicdoes que desenvolvem sua pratica
artistica, cultural e/ ou tradicional junto a sua comunidade e ao seu territorio
por um tempo comprovado minimo, estabelecido a partir de cada edital.

Esse tipo de repasse de recurso se faz importante por valorizar pessoas que,
muitas vezes, sem recursos de ordem financeira via lei de fomento,
desenvolvem suas praticas trazendo beneficios diversos a sociedade brasileira,
como manutencao de memoria de praticas tradicionais, desenvolvimento
artistico, pesquisas, valorizacao da cultura e contribuicao direta para com seus
territorios.
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As premiacdes nao necessitam de prestacao de contas ou comprovagao de
acoes realizadas apos o recebimento do recurso pois, como dissemos acima, o
prémio e pela trajetoria e por agoes ja realizadas.

ESCRITA DE PROJETO DE PREMIAGAO

Os editais de premiacao nao pedem plano de trabalho, mas exigem algumas
informacdes. Nao ha um padrao, mas podemos indicar que 0s campos mais
comuns sao:

1) Descricao

Esse campo deve ser preenchido com informacdes sobre quem é a
pessoa/coletivo/organizacao candidata a premiacao, o que ela faz, quais as
suas praticas, qual segmento cultural pertence e ha quanto tempo ela atua.

Vamos de exemplo de projeto ficticio? Esse € o projeto do personagem
ficticio Joao do Congado:

Descricao:

Eu sou Mestre Joao do Congado, nascido e criado em Belo Horizonte, e
sigo nessa jornada ha mais de 40 anos, levando a forca e a tradicao do
Congado pra todos os cantos dessa cidade, mas principalmente no
bairro Alto Vera Cruz, onde nasceu a nossa irmandade. Minha vida é
dedicada a manter viva essa cultura afro-brasileira, que € pura
resisténcia e fe.

Minhas principais atividades sao puxar os cortejos e rodas de congado,
especialmente nas festas de Nossa Senhora do Rosario e de Sao
Benedito, essa € minha funcao ha 25 anos, desde que me tornei capitao
da guarda. A gente sai pelas ruas, com os tambores, os cantos, as
dancas, sempre vestindo nossas cores, que sao o orgulho da nossa
historia. Alem dessas datas de festejo, a gente faz ensaios semanais,
oficinas e encontros pra ensinar as novas geracoes. Essas atividades
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ocorrem de maio a setembro, como preparacao para as festas em
outubro e se tornaram continuas desde 2022, depois da pandemia,

quando a guarda perdeu muitos mestres mais velhos e os jovens se
desmobilizaram.

2) Principais atividades realizadas

Como o agente ou o grupo aprendeu as praticas culturais ou foi formado? Qual
o envolvimento com a comunidade? Destacar os principais feitos, se ja foi
reconhecido por isso (citar exemplos e episodios de realizagdes). E importante
destacar no texto datas e cidade dos acontecimentos, gerando credibilidade
para a informacao, que também devera ser comprovada no portifolio.

Seguindo com o0 nosso projeto do personagem ficticio Joao do
Congado:

Principais atividades realizadas:

Minha trajetdéria na cultura comecou la atras, quando eu ainda era
menino, no Alto Vera Cruz, em Belo Horizonte. Eu tinha uns 10 anos e
me lembro bem do primeiro cortejo que vi, era uma festa de Nossa
Senhora do Rosario, e agqueles tambores, as cores, o povo todo vestido,
aquilo mexeu comigo de um jeito que eu nao sabia explicar. Meu pai,
que também era devoto, me levou pela mao e disse: "Isso aqui € Nosso,
€ nossa historia, nunca esqueca.”

A partir desse dia, nao teve volta. Comecei a acompanhar as festas,
ficava ali, no meio dos adultos, prestando atencao em tudo: no ritmo dos
tambores, nos cantos, nas dancas, nos significados por tras de cada
gesto. Meu primeiro mestre foi o Mestre Jose, um dos grandes do
Congado aqui em BH. Ele me ensinou nao so6 a tocar o tambor, mas a
entender a espiritualidade, o respeito que a gente tem que ter por essa
cultura, que € um legado dos Nossos ancestrais.
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Aqui no bairro, eu e o grupo (composto por 10 pessoas) fazemos
questao de manter o terreiro sempre aberto. Uma vez por més tem roda
de conversa, onde a gente fala sobre as raizes africanas, o racismo, a
luta do povo negro, a espiritualidade que vem com o Congado. Essas
rodas acontecem desde 2015 € € uma agao permanente.

Eu tambem sou chamado pra palestrar em escolas e universidades, ja
palestrei diversas vezes na Escola Estadual Engenheiro Prado Lopes, no
bairro Alto Vera Cruz, falando sobre a cultura popular, luta anti-racista e
cultura afrobrasileira e em 2023 participei do encontro de Mestres das
Culturas populares, realizado pela UFMG, em que palestrei sobre a
importancia do Congado para a cultura de Minas.

Em 2022 recebemos o prémio Mestres do Congado por um edital da
Fundacao Palmares e eu fui reconhecido pelo municipio de Belo
Horizonte como um agente cultural de referéncia das culturas
populares. Nosso grupo € conhecido aqui em BH, mas a gente participa
anualmente de encontros em varias cidades de Minas. Em Santa Luzia
participamos do grande encontro da Guarda de Sao Jorge, que tem uma
tradicao fortissima por la. Em Sabara fazemos todo ano um cortejo junto
com a Guarda de Nossa Senhora das Mercés, um grupo que carrega a
tradicao ha mais de 100 anos e em Diamantina realizamos um encontro
Jjunto de guardas de varias partes de Minas, ate de fora do estado.

Tambéem realizamos eventos em conjunto com outras guardas. Em 2014
a Guarda de Sao Benedito de BH estava querendo resgatar algumas
tradicoes que, com o tempo, foram se perdendo, e a gente ajudou a
organizar uma grande roda de conversa e oficinas pra fortalecer as
raizes do Congado da cidade. Sou um dos principais articulares entre os
agentes das culturas populares, porque essa € uma das maiores
conquistas que a gente pode ter. Nao e so a festa, € a uniao que garante
que essa tradicao continue viva, mesmo com o tempo e as mudancas.
Cada encontro € uma celebracao da nossa resisténcia e um lembrete
de que, juntos, somos mais fortes.

Além de tudo, eu organizo eventos culturais no bairro. Tem feirinha, tem
roda de samba, tem comida de santo, e a gente chama todo mundo pra
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pra participar. Essas atividades acontecem pelo menos uma vez no mes,
desde 2022. A cultura do Congado nao € so sobre o passado, € sobre o
presente, o futuro e nosso lugar no mundo, por isso estamos sempre
junto da comunidade do Alto Vera Cruz. Durante a pandemia, em

parceria com o CRAS, fizemos distribuicao de quentinhas para as
familias que ficaram sem renda e ajudamos até hoje com o que
podemos quando alguem chega com alguma situacao de
vulnerabilidade.

3) Justificativa

Descrever qual a importancia dessa pessoa/grupo/organizacao para a
comunidade, qual a importancia dessas praticas para manutencao cultural, de
memoria. Qual a sua importancia social e politica? Como este prémio ira
beneficia-la e contribuir para manutencao de seu fazer? Neste ponto, busque
justificativas que a situem em relacao ao territorio como sujeito politico, bem
como identifiquem os impactos de suas acoes.

Exemplo do projeto ficticio:

Justificativa

A comunidade aqui do Alto Vera Cruz sempre foi a base de tudo que
faco. Quando eu comecei, era um lugar com muitas dificuldades, e
ainda €, mas o Congado trouxe forca. As pessoas daqui sao diretamente
beneficiadas pelo que a gente faz, tanto nas festas como nas oficinas e
nas atividades do dia a dia.

Primeiro, tem o impacto espiritual. A fé no Congado é forte, e ela
sustenta muita gente, principalmente em tempos dificeis. Quando a
gente sai pelas ruas com os tambores e os cantos, € como se a dor do
dia a dia ficasse pra tras. E nao té6 falando s6 de quem participa do
cortejo, ndo. Todo mundo que vé, que ouve, sente essa energia. E uma
forca que alimenta a alma, e isso transforma.
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Alem disso, a gente trabalha muito com a juventude. Muitos jovens que
antes nao tinha perspectiva, que via o futuro de forma meio turva,
comecou a se envolver com o Congado. Eles vém pros ensaios,
aprendem a tocar tambor, a cantar, a entender as raizes dessa cultura.
Muitos saem das ruas pra estar aqui com a gente, aprendendo nao so
sobre musica e danca, mas sobre respeito, uniao e forca comunitaria.
Isso muda vidas, literalmente. Ja vi jovens que entraram meio perdidos e
hoje sao liderancas dentro do grupo, ensinando outros, passando
adiante o que aprenderam.

A comunidade, aléem de ser o publico das nossas atividades, também
trabalha nos projetos. Quando a gente faz as festas, € o pessoal do
bairro que organiza, que ajuda na preparacao, que faz as comidas
tipicas, que enfeita as ruas. Todo mundo se envolve de alguma maneira.
As senhoras mais velhas, por exemplo, sao as guardias dos canticos e
das tradicoes, elas ensinam 0s mais novos e nos lembram o porqué de
cada detalhe. Ja os mais jovens se ocupam da logistica, de carregar os

estandartes, de organizar as procissdes. E uma verdadeira rede de
colaboracao.

E tem o lado social também. Através das rodas de conversa que
fazemos, principalmente com os mais velhos, a gente fala sobre
racismo, sobre a importancia de valorizar as raizes africanas, sobre
resisténcia. Isso fortalece a autoestima da comunidade. Saber que
fazemos parte de uma historia de luta e de fe faz com que a gente se
sinta mais firme, mais consciente do nosso lugar no mundo.

Outra coisa importante € que o Congado gera visibilidade. Quando o
NOSSO grupo se apresenta, seja aqui No bairro ou em outras cidades, a
gente leva o nome do Alto Vera Cruz junto. Isso ajuda a quebrar
estigmas, mostrar que aqui tem cultura, tem organizacao, tem gente
lutando pra fazer diferente. Essa visibilidade ja trouxe até apoio pra
alguns projetos sociais que surgiram por aquii.

Entdo, no fim das contas, as pessoas beneficiadas sao todas as que
tocam, cantam e dangam com a gente, mas tambem aquelas que
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assistem, que participam de longe. O Congado, com sua forca espiritual

e cultural, transforma nao sé quem esta dentro, mas toda a comunidade
ao redor, trazendo uniao, orgulho e esperanca.

PORTFOLIO

Normalmente, como forma de comprovar a trajetéria da
pessoa/grupo/organizacao que submete uma proposta a premiagao, €
solicitado comprovagcdées como fotos, matérias de jornal, declaragoes,
certificados, entre outras. Essas e outras informacdes sao organizadas em um
documento nomeado de portfolio.

O portfolio € um documento de registro individual ou de grupo que cumpre a
funcao de apresentar e comprovar as realizagoes.

O Comité de Cultura de Minas Gerais produziu o Se Mostra! - Guia Pratico de
Construcao de Portfolios para Editais de Cultura, um material detalhado que
apresenta boas praticas e 0 passo a passo para fazer um portfolio, e ainda
conta com modelo para preenchimento. Acesse o material no link abaixo e
também acompanhe o segundo encontro do Seminario Acessa PNAB!, que
aborda com exemplos praticos a construcao do portfolio:

Se Mostra! — Guia Pratico de Construcao de Portfolios para Editais de Cultura

Seminario Acessa PNAB! | Como fazer um portfélio para editais
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Capitulo 8

FO2 - 0 QUE HA NO HORIZONTE:
CAPTAGAO DE RECURSOS, GESTAO
DE PROJETO E PRESTACAO DE
CONTAS

Chegamos a foz, o fim do nosso curso. Mas o horizonte nao indica um fim, pelo
contrario, sao novos caminhos! Mais desafiadores e, ao mesmo tempo, mais
amplos. No processo de acessar editais, essas proximas etapas sao o que vem
depois da aprovacao do projeto: a gestao e a prestacao de contas. Para
projetos de leis de incentivo, ha ainda a etapa de captacao de recursos. Boas
praticas para essas etapas sao muito importantes, para que elas nao se tornem
um complicador para finalizar o projeto ou tentar novas oportunidades.

CAPTAGAO DE RECURSOS VIA LEIS DE INCENTIVO

Aprovar um projeto em um mecanismo de incentivo fiscal pode parecer a
parte mais complicada, mas ainda € o meio do caminho. Depois de aprovar, e
necessario encontrar empresas que possam financiar o seu projeto. Apesar de
burocratico, € possivel fazer acontecer. A captacao € um fluxo que exigira
dedicacdo e precisa ser trabalhada com estratégia. Apresentamos a seguir
algumas dicas gerais importantes para vocé seguir quando for iniciar a
captacgao:

» Encontrar patrocinadores
Para captar recursos, é fundamental conhecer quais sao os patrocinadores que
aportam recursos em leis de incentivo na sua regiao. Uma maneira de
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encontrar essas informacdes € buscar no portal Versalic, em que € possivel
filtrar incentivadores em cada estado e municipio. Esses dados sao relativos a
Lei Rouanet (Lei Federal de Incentivo a Cultura), porém geralmente, o0s
patrocinadores que direcionam recursos para a Rouanet também apoiam
projetos por meio de outros mecanismos.

Outra maneira de encontrar patrocinadores € por meio de sites que agrupam
chamamentos e editais, como aqueles apresentados no capitulo em que
explicamos os tipos de editais.

E importante observar que muitos patrocinadores se interessam por
projetos que tenham afinidades com suas regides e areas de atuacao.

Por isso, € estrategico buscar investidores locais, que compartilhem o
mesmo territério (estado e/ou municipio) ou publico da sua
organizagao.

» Entender as linhas de investimento dos patrocinadores

Muitos patrocinadores elegem linhas prioritarias para direcionar patrocinios -
por exemplo, podem escolher aportar recursos apenas para projetos com foco
em educacao, em patrimonio cultural ou que envolvam acodes para a primeira
infancia. Essa € uma forma de filtrar propostas que estao alinhadas as
perspectivas do patrocinador. Entao, para que vocé nao desperdice esforcos
na captacao, busque entender quais sao essas linhas. Alguns patrocinadores
apresentam essas informacdes em seus sites ou mesmo nas chamadas de
editais, como mencionado anteriormente. Outra maneira de descobrir essas
linhas € a partir da semelhanca de projetos patrocinados, a partir de buscas no
Google.

» Diversificar captagao
Uma estratégia de captacao € enviar projetos para diferentes fontes de
incentivo fiscal. Ou seja, caso sua instituicao seja elegivel, é possivel direcionar
propostas para diversos mecanismos ou esferas (federal, estadual e municipal).
Muitos mecanismos aceitam mais de um projeto ativo concomitantemente, o
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que possibilita que vocé possua uma diversidade maior de propostas para
apresentar ao patrocinador.

 Promover imagem, visibilidade e transparéncia
Se possivel, invista de forma permanente na imagem, visibilidade e
transparéncia da sua organizacao, ja que essas informacoes sao fundamentais
para o patrocinador na escolha dos projetos. Mostre nas redes sociais ou no
seu site os resultados das suas acoes, busque enviar release para a imprensa
local quando desenvolver um projeto e divulgue online relatorios anuais que
sintetizam os seus feitos.

Para saber mais, veja exemplo do Relatorio de Atividades da AIC de 2023,

» Apresentar o projeto para o patrocinador - “Pitch”
E fundamental preparar uma apresentagdo objetiva do seu projeto para o
potencial patrocinador, de forma que vocé va ao encontro do responsavel pela
escolha com uma proposta convincente. Observe que a forma de mostrar o
seu projeto nesta ocasiao devera ser muito diferente da maneira como ele foi
apresentado ao mecanismo de incentivo. Isso ocorre porque o patrocinador
estara interessado em saber sobre a conexao do projeto com o0s seus
publicos-alvo ou territorios de atuacao, relacao do projeto com os desafios de
relacionamento da empresa com as comunidades que sao impactadas pelo
seu negocio, retorno sobre o investimento, impactos social e/ou ambiental,
criatividade, comunicagao e diferenciacao da proposta.

Alem disso, o tempo disponibilizado € geralmente muito curto. Nesse sentido,
prepare uma apresentacao de, no maximo, 20 minutos. Ela devera conter:
apresentacao sucinta da organizacao com projetos bem-sucedidos (dados,
numeros, prémios), objetivos do projeto, escopo, publico-alvo, impacto,
diferenciais, valor do investimento e contrapartidas. E interessante adaptar as
apresentacdoes a cada potencial patrocinador, destacando pontos de
alinhamento entre a sua proposta e a atuacao da empresa.

Caso tenha interesse, pesquise mais

SEBRAE Exemplo de apresentacao de projetos para captagao de recursos
Pitch AIC- Resultados e projetos
Descomplica faculdade digital
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Pitch Sebrae

» Cotas de patrocinio e contrapartidas

Para alguns projetos, € interessante dividir o valor do patrocinio em cotas, de
forma que vocé possa buscar mais de um patrocinador para a sua proposta.
Essas cotas devem ser pensadas de forma estrategica sobre 0 seu orcamento,
ou seja, de maneira que a menor cota seja suficiente para desenvolver
minimamente a atividade principal prevista. Para cada cota sera necessario
indicar contrapartidas, quer dizer, 0 que sera oferecido ao patrocinador em
troca do valor aportado. Essas contrapartidas precisam ser proporcionais aos
valores, em outras palavras, devem ser oferecidas melhores contrapartidas
para as maiores cotas de patrocinio.

GESTAO DO PROJETO

A gestao de projetos culturais envolve varias etapas e praticas que irao garantir
a sua boa execucao. Esta gestao busca garantir que os objetivos do projeto
sejam alcancados de forma eficiente, com o uso adequado dos recursos
financeiros, humanos e materiais.

Apos a aprovacao, a primeira etapa da gestao do projeto € construir um
planejamento de execucao. Pode parecer redundante, ja que boa parte do que
O projeto se propoe ja esta descrito na proposta enviada para a selecao. Mas o
planejamento a ser desenvolvido aqui precisa ser mais detalhado, com datas
especificas para as atividades e prazos, além de considerar possiveis
mudancas que precisam ser feitas na proposta original (valor aprovado
diferente do solicitado, mudanca da data de inicioe etc.).

Deixamos como sugestao de aprofundamento para as questoes sobre gestao

de projetos o material produzido pela AIC chamado ‘5__Palavroes:
planejamento, monitoramento, avaliagao, sistematizagao e compartilhamento”.
Nele, vocé encontra dicas e reflexdes acerca de boas praticas para gerir um
projeto.

Outro ponto importante deste plangjamento € que ele precisa ser construido
coletivamente junto das demais pessoas diretamente envolvidas nas etapas-
chave da execugao. E fundamental ainda que, na medida do possivel, neste
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planejamento seja considerada a participacao dos publicos que serao,
futuramente, envolvidos nas atividades. Em primeiro lugar, porque o
conhecimento acumulado pelos agentes que lidam cotidianamente com as
situacoes e os problemas no contexto da intervencao sao muito valiosos para
o plangjamento. Mas também porque essa € uma forma de garantir a
compreensao inicial dos sujeitos quanto aos propositos da iniciativa e estimular
seu envolvimento futuro com as atividades e a concretizacao dos objetivos.

Outro aspecto importante da gestao do projeto € o monitoramento. Uma
atividade em andamento geralmente envolve muitas coisas acontecendo ao
mesmo tempo. O monitoramento € usado para acompanhar, de forma
continua, o progresso das atividades e projetos e um dos seus principais
objetivos é verificar como 0s recursos financeiros estao sendo usados em cada
atividade. Ele ajuda na prestacao de contas, mostrando que os investimentos
estao realmente sendo transformados em resultados e recursos uteis.

Embora a transparéncia financeira seja muito importante, um monitoramento
focado apenas na contabilidade perde de vista seu principal objetivo, que é
permitir uma analise constante e eficaz das atividades, verificando se estao
alinhadas com os objetivos do projeto. Ou seja, © monitoramento nao serve so
para controlar os gastos, mas também para ajudar a alcancar os objetivos
planejados.

Por esse motivo, monitorar envolve a coleta diaria de informacgdes sobre agoes,
produtos, recursos, grupos envolvidos e contextos, que sao essenciais para o
sucesso das iniciativas. Essas informacdes podem ser registradas de varias
maneiras: anotacdes informais sobre processos, relatos de profissionais ou
publicos envolvidos, fichas de catalogacao de produtos, relatos de viagens,
conversas informais e assim por diante. O monitoramento € uma forma de
documentar os pontos importantes do trabalho, mostrando como ele esta
sendo realizado.

Assim, o monitoramento permite que o0s responsaveis pela gestao das
atividades possam tomar decisdes cotidianas mais bem informadas e
conscientes - sempre que possivel, com a participacao de todas as pessoas
envolvidas -, e essa € a primeira razao de ser dos processos de
monitoramento ou acompanhamento. A segunda - igualmente importante -
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possibilitar um conjunto solido de informacdes para que as praticas de
avaliacao acontecam. Um monitoramento bem-feito, com informagoes
consistentes, facilita (e muito!) os processos avaliativos.

Falando em avaliacao, ela € outro ponto fundamental da gestao do projeto.
Avaliar o desenvolvimento de um projeto envolve a construcao de momentos
reflexivos para, futuramente, serem pensadas forma de redirecionar as acoes a
partir do aprendizado daquela experiéncia. A avaliagao nhao € nenhum bicho de
sete cabecas: nao precisa ser feita por especialistas, ndo € necessariamente
baseada na hierarquia € no controle e pode acontecer de forma continua e
processual, em situacdes nao muito diferentes do dia a dia. Varios espacos e
acoes cotidianas podem adquirir um carater avaliativo: uma reuniao entre os
profissionais envolvidos em um projeto, uma consulta a outros grupos
parceiros, um grupo de discussao etc.

Nesse sentido, a principal razao de ser de um processo avaliativo € a de
influenciar o aperfeicoamento constante de um projeto. Por isso, nao € uma
atividade “para inglés ver" ou “para cumprir tabela’, mas um processo
fundamental para impulsionar as mudancas necessarias — das mais simples as
mais complexas - para os projetos.

E comum que gestao de projetos culturais de grupos iniciantes fique a cargo
do proponente ou outra pessoa da equipe, que muitas vezes ocupa mais de
uma funcao dentro do projeto. Caso o proponente seja responsavel por mais
de uma fungao, uma boa pratica € contratar uma pessoa para fazer a execucao
do projeto. Como projetos costumam ter varias etapas, orcamentos, muitas
pessoas envolvidas, o ideal € que tenha uma pessoa responsavel por
acompanhar todas as etapas, garantindo a execucao do que foi planejado,
com 0s gastos previstos e que possa ter controle disso na hora da prestagao
de contas.

E de extrema importancia que todas as pessoas envolvidas em agdes-chave
do seu projeto conhecam detalhadamente cada etapa, o orcamento previsto, a
gasto possivel dentro de cada rubrica e tenham habilidade de relacionamento
interpessoal para lidar com fornecedores, equipe interna e equipe externa.
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PRESTAGAO DE CONTAS

A prestacao de contas € uma etapa em que vocé vai comprovar para a fonte
financiadora que seu projeto foi executa corretamente, o dinheiro foi aplicado
como previsto e vocé entregou o0 que prometeu na proposta aprovada. Ela
acontece, em geral, apos a execucao de todas as etapas previstas (em alguns
casos pode acontecer também ao longo do projeto com prestacdes de contas
parciais), mas € uma preocupacao que deve ser presente desde o primeiro dia
da execucao.

Lembrete

Tudo que vocé escreve em seu projeto € uma promessa, - vocé esta

dizendo para o financiador que desenvolvera aquilo conforme o
planejado. Caso alguma coisa precise ser alterada durante a execucao
do projeto, € necessario pedir uma readequagao e esperar aprovagao
da fonte financiadora.

Alguns pontos de atencao sobre esta etapa:

Quando comeca a prestacao de contas?

A prestacao de contas € algo a ser feito no fim ou nas etapas parciais do
projeto. Contudo, € importante lembrar que essas sao datas de entrega e que
0s materiais necessarios, como relatorios, fotos, listas de presenca e notas
fiscais, devem ser produzidos desde o primeiro dia de execucao do projeto.
Em muitos casos, nao e possivel voltar atras (como, por exemplo, esquecer de
registrar em fotos um evento previsto ou coletar assinaturas de participantes).
Por isso, organize e sistematize o que precisara de evidéncias.

Quem precisa saber da prestacao de contas?

Toda a equipe deve estar ciente do que € necessario para prestacao de
contas, visto que todos sao responsaveis por reunir evidéncias (fotos, listas de
presenca e etc) e relatar acoes que estao associadas ao seu trabalho. Alem
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disso, € importante que toda a equipe saiba as normas necessarias para alguns
itens como, por exemplo, as informacdes que precisam estar presentes nas
notas fiscais.

Pagamentos e comprovantes fiscais

Os pagamentos de pessoal, transporte, alimentacao, entre outras rubricas
dentro do seu projeto deverao ser feitas de acordo com as instrucdes da fonte
financiadora. Geralmente, essas regras estao no edital e nos termos do
contrato.

Exceto em casos de premiacao, todas as fontes financiadoras necessitam de
comprovacao fiscal, ou seja, notas e CNPJs que atestem que o recurso foi
utilizado de forma licita junto a fornecedores, pessoal e empresas que estejam
em dia com as suas obrigacoes fiscais.

Muitos editais exigem que os comprovantes fiscais possuam dados do projeto.
Esteja atento a essas informagdes para que suas notas nao sejam invalidadas.
Alem disso, em muitos casos € fundamental que o fornecedor possua "CNAE
equivalente ao servico realizado, portanto, confira esses dados antes de
contrata-los.

Atengao! Sempre bom lembrar que recibo nao € comprovante fiscal!

*Classificacdo Nacional de Atividades Econémicas. E um sistema de codigos
que define as atividades de uma empresa.

Dica

Tenha sempre uma conta juridica em banco que seja separada da sua
conta pessoal. Muitas instituicoes de fomento exigem, ainda, a abertura
de conta especifica para o projeto.

Controle financeiro
Lembre-se que, para cada saida de recurso da conta, € necessaria uma
comprovacao de como ele foi gasto a partir dos montantes das rubricas.
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Vamos de exemplos:

1 - Vocé informou em sua tabela orgamentaria que ira gastar R$ 5 mil com
pagamento de equipe artistica. Nao pode haver comprovacoes de valores com
notas fiscais acima do valor informado, assim como o gasto nao podera ser
comprovado com notas de outros servicos. As comprovacoes fiscais precisam
estar devidamente calculadas a partir de cada montante.

2 - Foram gastos R$ 500,00 em alimentacdo. Portanto devera ter
comprovacgoes de alimentagao que correspondam a esse valor gasto.

Organizacao

E preciso ter ciéncia de cada saida financeira e suas respectivas notas. Abra
uma pasta em um armazenamento online (ex: Google Drive), insira neste
arquivo todas as notas emitidas e nomeie cada item com sua respectiva
rubrica (pagamento de equipe/nome).

Organize os relatorios em pastas e tenha copias em diferentes lugares para
nao as perder. Editais publicos podem solicitar novamente a prestacao de
contas apos 5 ou 10 anos, a depender da instrucao normativa da lei na qual o
edital se embasa.

Aplicacao das logomarcas, mengoes a patrocinadores e entes publicos
Alguns editais indicam regras muito especificas sobre a aplicacdao de
logomarcas, formas de mencionar os patrocinadores e os entes publicos
relacionados ao desenvolvimento do projeto. Em muitos casos, € preciso
aprovar as pecas de comunicagao com as equipes responsaveis. Por isso,
esteja atento aos manuais de aplicacao e aos prazos desses processos.

Evidéncias de acessibilidade, democratizacao e acoes afirmativas

Se 0 seu projeto previu medidas de acessibilidade, democratizagao de acesso
e acoes afirmativas, ndo se esqueca de registra-las com fotos, prints de tela,
materiais de divulgacao ou relatos. Nao executar ou esquecer de registrar para
comprovar como essas medidas prometidas aconteceram pode ocasionar
uma reprovagao da prestacao de contas.

Veja mais dicas sobre prestacao de contas na série de videos
Oficina de Prestacao de Contas para Iniciativas Comunitarias.
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